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COMO ESCRIBIR UN ARTICULO®

JComo hacss, Maco?!

Cada ver con mayor frecuencia me formuolan esta pregunta, referids
principalmente a la cantidad de articulos * gue escribo. Pues bien, nada me-
jor que develar mis secmetos. . . escribiendo un artéculo mds. Por consiguiente
en el presente ensayo voy a explicar edmo escrbir un articulo, lograr que lo
publiguen. .. ¥ tambin que o lean.

Cregy f2ner alguna autoridad al respecto. Desde 19687 o b fecha (s0lo
b extrema penerosidad de Jesé Mariz Dugnine Pastore posibilitd que existan

publicaciones mias, excritas “en colaboracion™, desde 1965) he escrto apio-
mimadaments madio millar de picras (libros, articulos tecnices, coleumnas,
notas bibliogrificas, comentarios. ete. ) v si bicn pnseo también alguna ex-

* Beproducide do Cusdernos, N® 5,

Agradezeo muy especialmicnte a G, Steinbach, o L. Wolfson ;|.- a los integrantes 38
la “escolifin® g IXEA s valiosos conesniarios

¥
V Para guicnues hece mucho gue no me ven persanadmante. aclaro qgue el adjethra
calificative va no tiesg, mcha que ver can lu realidad

? JCEma cuceda s tradiies al castellano la palabra paper?

¥ Fn o nimess de julicsetiembre de 1936 en o Revisns de Clencizs Evondntisas
s publicd un ftrabajo diulade B} coste de produceian en kb industrin textil™. EF traba-
jo estd firmsdo por Juan Caslos de Pablo. Poro no say yo; es ofvo, Poro &ie es ¢l dmice
mabapy pulicado por ol odra. gno 1o eree? Preginteselo a €k passe un lindo vivera m
Villa Geosell {mads procisamente, ¢ Avenbla 3 esquina Pasea 1043

* En un comentario Hlliogrifico publicado en ol nimene de setiembee & 1976
en The Econgorle Sowrmal, Frezman difs texiealmente: “Segin ung reseits reilizala en
lo Universidad de Wizconsin com 2yuda de una compatadom, = prof&es Harry Joknson
ha poblicads mas articalos o rovislas téonicas que caalguisr oo econamist, Wve o
niuorts.” Can el debido reapeto sl recientfiients Tellecldo profesar Jehnson, spero en
algin momento orrebatace of primsr pucito
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penencia en el dictado de conferencias (fengo registradas casi un par de
cienies], en esta oportunidad quiers concentrar mi mensgge en la comunica-
cidn escrita.®

Muchas pemonas creen que preocuparse por los sspectos formales de
los eserbos es zlpo que sdlo tiene sentide on el caso de los trabajos pedapdg:
cos ¥ en bos de divelgacion, pero que ello nooes necesario en los trabaios gue
s¢ publican en |as revistas técmicas. Fienso, por el contcado, gue la mavoria
de kas cosas que agut &2 dicen son tan aplicables en un case como en el otro.
En tode caso; jpor qué no decide guien lizone razdn luego de leer este es-
crita?

Aclare desde yva que lo que sigue o3 amaterismo puro. La prepamcion
del presente trabojoe no ha incluids una leciura de antecodentes sino gue
pretende simplements volear mis propias experigncias en la materia (sospecho
gque fodo boogue aqui se dice forma el ADRC de las esceclas de perdodisma; v
g5 por dichs motvo que mo he tratade de publicardo en las revistas do perio-
dismo gine en algune publicacién que presumiblemente lee la profesitn).

Se levanta &1 telén.

1. Reloeion con of ocker

Yo vivia convencido de gue el dia gue se publicase mi primer articulo
la geate me ibn a parar por la calle para abrazarme, las damas me iban a
ofrecer ol asiento en ¢l colectiva, iha a conscguir todos Jos productos & los
precios oficiales, ete.; v oque de ahi & la solucion de wdos log problemas del
munde habfa un paso muy cocto. Pues bien, se publich o pomer acticulo.
e publict 2l segundu. 32 publicaron los primercs céesr ariiculos. Y nada,
Con el tiempo, algo dolorosaments, descubri looque en csle momento consi-
dero que debe sor la mixima “més grande” de todo escritor qué prefende
liegar con $u mensaje, entendida como la hipdtesia extrema que mis se
acerca a la realidad: Al fector no le Importa absolutermense aolo o e uig
ffevne e decir,

Esto guicre decir gue, en el mejor de los cazos, el lector potencizl caté
cn una actitud pasiva frente & mi articulo, lo cual es claramente explicable
debido a lo maltigle eomperenciz & que estd sujeto, a saber: 17 Con los otros
articulos que integran la revistz donde se pablica el mio, 2) eon las otras
“revislas que exisien {el lecior pusde comprar la mia, pero tambidn atra, O
nifrae Playboy); 3) con bos otrod madios de comunicacion f jpara que va &
leer ol diario si escuchs el informative radial?y ¥ 4) con las otras actividades
ino puede leer tu Gltima columna porque Susana acepld miinvitacion a pa-
sear por la playa),

Por comsiguiente, e prmer obligacién - como. autor que gulsns sor

* Aunque es ovidentr gue mucho do lo guo aqui s dige es aplicabls & ambos
metedirs de comuanjossian.
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Icniu_ consizte ¢n atraer la atencion del lector potencial o coni dicen en el
;g:lt:;::-: _Eu emganchards, Como lo atestigean todos los afiches gue dporecen
¥ cines, en ¢l eazo de una pelicula de Isabel Sarli estd claro cudl |
ganeity, O los ganchos. Fienso que en of caso de un articulo de economia bog
E.r:l:l:dpalfs ganchos son 16, a saher: 1} El titule; 2) bos pdrrafos iniciales v
3 bos parrafos finales; ademds de Iz forma en que en el trabajo s incluver
]JDE'ET'I{:I-HILH elementos disuasorios como las frmulag matematicas, los r]-.:lﬁ
G0, olc. _.ﬂmn]in:-:nmx cada uno de estos ganches par separada, ' e
. El titulo es fundamental porque el lector seleceiona en forma secuen.
clal, de manera que el titulo opera como une da los primercs :Iusiﬁ-:aéﬂm
Por consiguients, Baste mucho tiempo an buscar un titula que s2a hrove -:
impacte y, en medida de lo posible, que sintetice lo que usted quizre decir,”
IE::!Emﬁpm_. ET UMla revisia 5e puhbican 4 arifculos que' analizan el panumnﬁ
'-':‘L:-'Iﬂ'i. ruco actual, cuyos titulos aparecen al fnal de eite parrafo, Pregunts:
«En qué orden los lesria wsted, en ausoncia de mayor informacion (por P'-e::m.-
plo: ko aulores], e decir, a Juzear exclusivamente por los Litlos? .
1) La politica ceondmica actual -
:ﬁ Eﬂ{r qué el ministro mo durg bavia fin de aifo.
£ extrefeyins " g i H|
o h:xnefmT aprovechar el setual progrome econdmico e
4) Algnngs TS pars b introdeceion @ un posible anilisis de [g poli-
Hea Francmica actual, sin gue ello tnpligue wna tome Je Pl
2 conclustones defTaitivas wbre Ly CHETITOR,

Superada favorablemente la barrers del titulo. ol rexinD A
en consolidar el enganche del kector o través de los pa'ﬂafni i:nigl.?:shirlu::r:
pecta, e I'fnndamenluj decir lo antes posible, ¥ lo mis clammente .;.‘-t_:ﬁibll:!
cudl o8 ln idea que levd & escribir ¢l trabajo {porque 31 bisn es certo que.
hay s cngafwhar al lector, no se trata tampoco de bacerle pasder ¢l tem.
pea}. F.'._umm;mlanmpm después de decir cuil es 13 iden, resulta imprescindi.
ble wbicaria (3 través de lo resefia de antecedentes, explicando como se rels

# ]
Eatoy dejando“de Indo, sungue tsmbiss lo o i

lichonsdo con Ia prosEntaciin ﬁum:lq':ﬂ artiowla, uffifﬁf!?fafﬁ%"ﬁ}ifﬂfﬁi
;; s_: pueds ks un articulo donde tilos de pvidente jerarquis equivalente apnrecssn

I.:|1 ol cof lotrms dHafintas (maybeoulss v mindscelas) confands ul kector. Tode esto sc
galucion & « a1:|t-:~.: = loms § pequedo frabajo de eseribin, enoun prapel cuslguicrs, o
indics del tabajo qus acata de tomminar de escribir: porque allf ks incansissncias
mencionadas se haven evidentes. TambiEn molests bastants que & uno by refieran ik
notm 3 ple de paging que no ocxista, o ques fas refersncias bibliopraficas ne colmcidan
ean el texto. Por otre lado cuanda se pullican cusdecs hay qut tener cubdadn con les
ullul?.d-rs. Iu_Inr.]usI.-:rt die ln correspondi=n e luemio, eie.; v on los graficas revise o kn-
claya bis variables on Jas coordenadas, si estip indicadss Ips scuelas, efafior

T
Desde oita perspectiva aquizis ploedan
\ parie de sy fundimentia muchas de |
criticas que a6 sscuchan sobre ol Shdlado en espaital do fas peliculas eximanjosas *
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cona —y como se diferencia— esta idea de las demds, etc). En todos los
casos &5 muy importante que en los parrafios iniciales no se utilicen ni fenuu-
las ni grificos sino explicaciones verbales, con el objete de que el lector
puezda ir “tomando temperatuea™ en forma paulatina.®

La otra parte clave de un articulo que pretende ser leido os la consti
tuida por los parcafos finales. Sea porque hay lectores que leen “de atras
para adelante”, y a los cuales por consiguiente hay que engancharlos e
formta diferente, 5ea eomo un fin én $§ mismo, lo cisrto =5 gque el final de un
articuln ¢s importantiime.® [Para qué sirve el final de un articulo? Para al-
g0 apareniemente Livial pero imporfante: para geisarie @l lector que el
articulo terming, de mode que dste pueda ir a hacer alguna otoa o0& (he (e-
nido que comentar, en congresos de economia, arliculos que "tcrminabg.n"
de tal manera que el lector se quedzba dudando si alli efectivamente finalizs-
ba ¢l texto, o si en el spuro de compaginacidn de los ejemplares distribuidos
ge habian extreviodo algunas de las Gllimas pdpinas). Ll final tiene que ser
contundente, para que no queden dudas.’® ;

% me referi en prmer lugar @ los ganchos fue por una razdm estratég-
ca, pero lo que se incluye “en el medio” del articulo tambidn es importante,
Porque como ¢ lector no firma un contrato de lectura de punta a punta,
hay que lograr que permanezca confimeamente enganchado. De lo contrario
e puede dessnganchar en cualquier momento.

¥ A mi me parecen hoeribles esos articulos dondé ol “texto™ comienza con, digie
mos, frov Wealog, antes de que se diga by primners palabm. Exmaplo:

OFERTA ¥ DEMANDA
Fuan Carlog de Pabl

1. EWCGLECIHN
1.1 £ Casn Argertine
1.1.1. Ef Siglo XIX
Uno de los aspecios mas importanies. .

Munca kags Gha com S8,

¥ [hada Wn importancds gue ke strhuye (o @ 1os) parafo final deoun esenio, cum-
do temgo la obligeciin do prosontar un trabejo de un determinmde nimsro do renglanes,
escriba el Gltimo parrafo antes dz escribir ol anceitdma, el cual uso de comadin.

M 19 mejor manss de expliciter esto es pensar en la misdcs. Salvo notubles ox-

copeiones (Petruchla de Straviesky es una de cllas) lgs piezns musicales teeminan on
Forma abripts, 1o que no deja lugar a dudas. Ese chir-chan que se evcuchn al final sbrve

par avisarle &l oyente que el concierto ferming (y par despertar 3 algin dommido), ¥

jguenis se pasde it o e cesn o apagat B redio,
i p%cmﬂmw me artfeulss escuche misics tratando de dosuber la enr

firs musical 51 salaments quiore gozar di la vhda, dmplemonts sscaches o
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Si la mdxima “mds grande’ del escritor que pretends ser leido o5, oo
mio dijimos antes, que al lector no le importa sbsolutamente nads lo que &l
tiene para decir, el principal corofario de dicha méxima es gque el lector, aun-
que enganchado, conserva una caracteristica fundamental: es Aeragdn. Y esto
no e un defecto: es un dato, que por consiguiente o autor del articulo tiene
que tener muy presente al escribir,

La haraganeria s& combate principalments subestimando al Jector {algu-
na vez se dijo que slgulen tenda un estilo afensivamente claro, y pienso que
o5to, ¢omo principio peneral, e altamente recomendable). Todo eso fue e
dice de que loz remedios curan porgue duclen son todas macanas (tengo en-
tendido que a los remedios, especialmente a aguellos que se e administran
2 las criaturas, se le agregan deliberadamente sustancias de gt desapradable
para que los chicos no se intoxiquen inginendo dosis cuando por descuido
I:._u alcanzan)," De la misrma manera que bos nifos no son mejores por baber
sido paridos con dolor, un mensaje no se transmite mejor porque al haber
sido eserito en forma complicada o confusa le cuests mds al leetor Megar a la
verdad. Memsaje complicado es mensaje perdide, no mEnsaje correciamente
aprendido.! 2 .

Fara vencer la harapanerin del lector es esencial evitar que cate se oy
g del mensaje central que se b quiere transmitir: para ello Ta clave esid
en introducir Jos argumentos de @ wro por vez. Sioantes fencioné la simili-
tud con la misica, ahora corresponde hacer ko mismo con el ferdin faponés,
m-;n_-cmadal:neu!e sobrio pero que precisamente por eso ohliga a dirigir 1a vista
hacia lo imico que se presenta. Ejemplo: si ko que quiero decir es ol
Eeynes fue un economista muy importante, mejor lo exproso asg:

“keynes domind el pensamiento econdmice durante el segundo cuarto
del siplo XX

¥ o de b sipuicnte madera:

! En Eswdo: Unidos de América se Fbricaron remedios de pusio apradable, pe-
T4 PRI que [a expeniencia v que ser abandonada per el problema mencionada
Asi como los emedios no tenen naturalments el gusta con el qee llegan @l consamido,
s nafta mo e maturalments ol (en materas de b iogica de 1os colores no crea gque b
¥a nada max absurdo que & caso del colos Aot posgues! ;gué tiene de matural o
color nataral?}. Todo s’ tipe de nociones cuando 3 I transplanda & Smbite d6 la
eecnamia, pesera 1o que yo denomino reslogla econdenica, jupaso tema del cunl no me
QUIEED JCUpaT en este momenio,

2 1o que quiza wng pucds lograr escribicndo mal ex Tamar la atencidn genera
ontapces un dehils, ¥ deo e mansra vender mejor Ysus™ sied dileas. Pero como bden
sclurn al reipecio Galbeaith “Los economistas analizasin ks ideas mal expresadas de per-
somas muy destacadas y discutian sairca de 1o gque ellas tenian en la cabezs. Mejor e
quac el resto o corrs fesges (fundamentalmente el de que sus obras sesn lEmersdas
por heber sido mal eserites)”. Ver Galbmith, 1.K.: Econoruer, Pasce and Lauphter,
Hoxghton Mifllin Company, Baston, 1971, pdg. 38,
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“Eeynes, casado con una bailarna sovidtics, que aliemaba sus tameas de
preparaciin de 1a Teorfs Generad (publicads a comienzos de 1936 v hoy Lia-
ducida a muchos idiomas) con la venta de entradas &n un teatro que &1 mis-
mo conatpoyd, tuve pran influencla, a pesar de gue cstuvo muy enfermo
duranite los dltimos diez aftos de su vida, sobre la economia de e Hempo.”™

jEstd clara ks diferencia? 55 usied vene varias ideas para fransmitir,
perfecto; pero escriba varos adiculos, para que 2] lector no s2 maree. Porgue
de lo contrario éste no termina sabicndo cudl o3 ¢l menssje central (eate pun-
to o3 especialmente importante en los arficules donde wn auior confesta a
cirg articulo. Con mucha v lamentable frecuencia los textos, en el mejor de
bos casos, solo Jos entienden quicnes intervienen en la controversia. Pero si
cabo o5 asd, la pregunta surge nafurabmente: [para qué la publican? El autor
de wn arficielo de controversia debe saber que el destinataro es ke mesto de
la profesion; de Jo contrario que cscriba ana carta personal).

Un articulo escrito segin el método del jardin japonds es un articulo
clare, pero pam que fambién sea entendible debe ser complamentado con al-
po mds, porgue la exposicion “lneal” exige un esfusreo de relacion entre las
cistintas partes ¥ de smbesiz que el lector tipico rara vez catd dispuesio a
hacer. Ese servicio, por consiguiente, se lo tiens que proporcionar tarmbidn el
escritor. Para ellp es precizo, entre otras cosss, hacer bo siguiente: 1) Repetir
varias veces deniro del mismo articulo el argumento fundamental, de manera
que ¢ste le quede al lector bien grabado; 1) incluir sintesis parcigles 3 lo lar-
gopo del engayo, con el fn de recuperar 2 bos lectores despsiados (agui re-
sulta Gtil sintetizar la cuestion desde un angulo distinto, lo cual le servicd o
Ins que entendieron a reafirmar e punio v, en una de esas, a Ing que no en-
tendisron 2 entender) v 3) provocar “descansos” en la lectura (el lector
necegils descansar; si usted no be prepara lugares para descansar, en una de
esas decide descansar en las partes cemfrales del erticuln, fo cual serio ue
desazire) ¥ De la combinacién de: 1) La entrega de los argumentos de a
une ¥ 2} una explicacion continua de la relaciom que existe entre ellos, surpe
un mensaje transrmisible.

En una palabra, s algeien quiere ser leido més vale que parta de la
hasz de que al kctor no k imteress absolutaments nada Jo que tiene pars
decir, v que ademds considere que el lector es un hamgin, de manera gue
trabaje sobre la base del emganche confimeo de un cliente que sc las trae.
Perddn, usted todavia sigue enganchado en la Jectura de este articulo (wer
dad? Espero poder seguir venciendo su haraganeriz en la prisima seccidn,
donde Ie voy a condar rmis secrelos sobre como escribir un artlculo.

B Los cucptos de loros, 0 kos de eoonamistas, son mdicados para cilal porcicnes
e los articulos.
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2. Mit secretos

:j.si comi fa seccidn antedor se dedicd principalmente a la demanda
pior mi at‘t_u_-u!u, la presente sers dedicads a la oferte, de modo que paso o
exponer mis secrelos referidos & como escribir un articulo. La ides. comn
d;l_lE ntes, No &5 exportar mis conocimientos recogidos a través de lo expe.
mencia, sing mds bien ponerlos en la forma miis ordenada posible en manos
del {potencial o actual) eseritor, de manera que pusdin ser ahsorhidos pos
éste, del modo que le resulte mds conveniente.

Lo que sigue, sin demasiado orden, es tan aplicable 1 los trabajos téc-
nicos como & los escritos que buscan principalmente divulgar conocimeinto,
¥ M fcrr_:n que} ocurre en los manuales sobre sexualidafid, algunas de fas
recomendaciones se reficren a la preparacion del espirity micntras que otrag
tiznen gue Ver con los aipectos purmmente téendcos de I cuestion

_ 1) Primers abligacion: termingr of articuls. Plantéess Ia areritura del
articule partiendo de by base de que abandonar el provecto en algunas de
PUs elipas, no es una altemativa visble, Micho de ofrs manera: comience
a frabajar decidido a teeminar el trabajo salpr corto wiga Este principio es
{undamental, tanto desde el punto de vists de s apeiones (un trabaje lermi-
nade se puede publicar, hacer circular, guardar, destruir, etc.. micntras que
con un trabajo a medias no se puede hacer nada}, como desde ¢l punto de

, Yista motivacional.

Desde este iltimo dngulo piense continuamente no en todo o que ke
falta hacer para completar ¢l articulo, sine mds hien en la petsa gue signili-

" caria deﬁfﬂ:fd.lﬂl-ﬂl' todo ¢l cafuerzn ques ya iz {.F-B.TE VECET mi p]'l'.l]!l'iﬂ. ha-

raganeria, acostumbrado a escribir la introduccion en cads uno de mis
articulns apenas se me ocume la-idea, con lo eual despisds o (ermino sim-
Plemente porque me da listima dejardo como estd).

Uno de les fendmenos mds tipicos de los cscritores es la degilusion
que sufren al comparar lo que esperaban antes de escrikbir {ser los autores de
e_f articulo), con lo que finalmente estd resultando. Esto nunca debe ses -
bivo para ab@ndnnar el articule porque agui =f vale #s0 de que mal de mu-
chos, emedio; porgue a todo el mundo ke ocurre lo mismo, y hasta hay
autorss que han confesado su asombro por el éxito gue hzn tenido algumas
de sus obras (este dllimo comentario esti muy vinculado con mi prdsxim
Becretn).

b) La publicaciin como principio de la comversacicn. Superadn el
{nada despreciable) problema de la terminscion del articulo, n:umi.f:m ol de
s Er'l.lbhml::lgdl o, mejor dicho, el de la difusion (definida en sentide amplin)
de la obra.™ En este sentido resulta particulsrmente lamentable abrir kos ca.
jones de los escritorios de los colegas, atestados de copias lmicas de ariiculos

= 2 4
Mas lrlil.‘-lﬂ'l_!.l:- on osla MWEma seocian volveremes con ofras cucsonss vinculs
das con la clabocacion del articulo. Intercabo agui ef asunto do la publicacion porqus
s trate de un punto de naturalers muy similar o] que acabamos. de desarrallas.
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terminados hace ya mucho liempo, que no son mostrades porque en una de
psas b ecugcidn 57 que aparece en la pdging 42 del ensayo tiene un sgno
incorrecto,'® ¥ porque el autor considera que el posible descubrimiente del
error por parte de algin colege le obligaria imemediablemente a hacerse el
hara-kiri o por lo menos 8 abandonar vergonzosamente la profesion. '

En mi opinitn, lo difusion {sea ¢n copins a los amigos para comenia-
rios, 68 @ través de una revista, efc.), lejos de ser un fin,'? debe considerame
come el vehiculo més spropiado para inicarr la conversacion. Quien no esté
dispucsto 2 “largar” un articulo hasta que trabajando sin la menor ayuda de
otros le hava cncontrado o la euestidn bajo estudio todas les soluciones con
sus cormespondientes matices, en ¢l peor de los casos ferminard inadvertida-
mente en el plazo de Jo falue (Keymes dljo, creo gue en Ta introduccion de
Fa Teoria General, que hay que ver las gansadas gue uno puede legar a creer
cugndo trabaja en economia sin hablar con los cobegas), ¥ en ol mejor de los
casos (rabajard en la zona de rendimientos francamente decrecicnies [cuando
o negativos), Por el contrario b experiencia me demuestra sin lugar a Judas
que cupnde uno difunde ripido®® las cosas en las cuzles estd trabajande, y
de ese modo inicia proate ln conversacion, puede capitalizar elicazmente el
talento aieno’™ ¥ por consiguignte avanzar rapido pues trabaja continuamen-
te en la zona de rendimdentos crecientes, 2

Acabamos de explicitar Iag ventajas de In pronta difusién de los articu-

¥ Koo @ Fue porocafe modive, poro jqud Takecrs pasnde com el avansd i 1a
ciencls eeondmicn s el libro de SraiTe, Produccidn de Morcancies por Medio de Méred-
dorgas, se hobiese pobllesdo en ko décads de 1920 cunnde fise osonta, ¥ oo 40 $nas

dospucs?

W snmuetron, on 1966 (ver “Resumen”, Chiarredly Jowrnal of Eronpmice] fuve
que escribic un @rbicule confesandoe ques en sw estudio sobme Lo ceadopelon de fecnkcas
(fambién publicade en ol Quarterly Jowemal of Ecomomies, on 1963, en colaberacian
gom Levhari), b= hebiz ercade lotdmente. 5§ Samuclson scopoede equivocar y sepukt

ndelante jpor qui Ao usksd a ye?

W falvo en ol caso do Bos primeros arffeudog, para maslarks 3 ks madre, 2 la
novia, o @ und mismoe: ¥ en el casp de doner gue Henar necesidodes cursiculases

B Lop ghuror que se opwedon comcter encsta direccion seel muchos menas
e tables que o que se pueden comeler en la dicceclan opucsta, (Schumpetze solia
docit qus Keoynes escrilda mal porgue no scoatumbrara o pubic s esoritas debidn o qus
sicmpre estaba apurado) pera ;e inaping a La Teoria General, bien escnla, pero po-
Hicods readn en 19607

¥ Con lnos debidos reococimicnies en las potas a pic do péging inkdales.

X gy an e mited del ticrnpo ums legs sl 90% do ko verdad, [a qué gRstar reour
sas en dratar de obiener en fanme individual ol 10% restante?

Tuan Carles de P'akin i ]

los desde el punto de vista de los automes, pero resulta interesante sefalar
que también desde el punto de vista de los lectores hay un hecho que vale
la pena mencionar. Tengo I impresion de que la desilusion (e coamentiba-
mos hace un momento gue tiene @ autor tipico, al confrontar lo qUE Pengs-
b2 hacer ¢on lo que fAnslmente results, sumads a bo que éf ya sabe sobre-
la cuestion sobie I3 cusl escribio, le hacen sybestimar bos benchicios de la
difusidn del articulo que acaba de terminar; pero cudntas weces uno se en-
cusntra con lectores que dicen haber aprendide de los trabajos de uno cosas
que el autor nunca sofid en enschiar, o calegas quee encuentran wseg adicio-
nales ni siguiera sospechados por el eseritor, de cierto materal,

¢} Escribu el indice antes de comenzar. Volviendo a las cuestiones que
se refieren a la escritura del srticulo, ¥ pensando especialmente en las refle-
wiones que se hicieron en la seceidn anderior 2l destacar la importancia de
enganchar y mantener enganchado al lector, sesulta semanente Gtil construir
el indice del trabajo antes de comenzar @ escribir (construir el indice en el
senilido exsgre, s decir. que fnalizada la escritura puede existir apens
variacion con respecto al programa original 2!

Cuando wno escribe un anticulo teniende delante ¢l indice tentativa,
el escrito surge sin “haches™ v bien organizado desde of punio de visws -de las
praporciones {un punto fundamental en un escrito bien hecho). Eso de ir
pensando ¢l tema miemtres uno va escribiendo serd muy diverlido desde el
punto de vista ‘de la adquisicion de los eonocimientos, pero (salvo honrosi-
Mg excapoiones, que peneralments se reficren a porsonas gjue fiesien mu-
cho “oficio™) ez un mamarracho desde el punto de vista de la calidad Formal
del escrilo.

Escuchar misica clisica,™ en mi caso al mencs ha resultado ser una
gyuda tremendamente eficaz (ademds de un placer en sf mismo) desde el
punto de vista de la estructuracion de mis escritos. A tal efecto sugiero gue
tome usted el diseo de mimica clisics que mas veces hava escuchado, y
que iy probablements serd el que mas ko gusta, pero que esta vez lo escu-
che desde una perspectiva diferenta. De 1o que s¢ trata es de fomar didareis
para descubrir cizdl es b estrciure musical de la pleza que estd escuchando
(cuindo y céma 22 propons ol lema principal, cdmo se repite dicho tema pa-
m que se le grabe a los oventes,™ como se transmite la misma esencia haje

X = A propisito: escribir en un papel separndo o indice ox-pogl también e m
Imailanci, pompae sive pars wWrilicar s ouno no 32 olvidd de algo (cusnias ¥ooes wno
b gue un autar promete cansiderst £ pspectos de unz cuestioe, ¥ dermibng desarrollan
do solamantc 3 Jda ellos)

# Hicks pareceria penaar mionbrs cscribe. Sobee las claridedee de los oscritos de
Hicks hay opinionss blen @sparos.

™ §i: rambicn csoucho milsics keyneosiana.

» ]
i Quidn pusds clvidaee del do-ta-teda, luego de escuchar la Quintn Sinfonin de
Boethowen?
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ropajes diferentds, como = marcan bien ¢l comienzo, los movimientos, v
sobre todo el final, ctcéteral.

d) Exeriba ung lneg con ¢l contentdo de cada pérafp.  Como corola-
rio natural de la construccion del indice del adiculo antes de comenzar la
correspondients escrifura, resulta tambidn sumamente convenients eseribir &n
forma supertelegramada el contenido de cada uno de los pdrafos, o al menos
el de cada uno de los temas (quien practique 500 veri e esta accion ¥ [
construccion del indice ex-gnfe se alimentan mutuamente].

Cuando la larea s encars de esta forma e logra algo [undamental
comrertir @ la eseriturg en un acto admiistrrmee (defimendo a esto dtimo
en un sentido amplio), donde lo que en ¢l momento en que s¢ escnbe hay
que pensar tiene mucho mds que ver con la forma en que ¢ transmiten las
ideas, qus con el contenido del trabajo. En otros téominos: & usted dene di-
feultades para comenzar 3 escribir, organicese de manera gue su problema
no sed escribic el proximo-libmo o el prdsimo artfeuls, lo cual lo puede aco-
bardar, sino simplemente cscribic fos pranimos diez resglonecs,

La ventmja adicional que tiene este método, ventaja nada despreciable
en la prictica, reside en el hecho de que uno no eserbe un orticols de punia
g punta sin Jevantarsa de la slla, sino que tigne que interrumpir la tarea por
lo peneral varias veces.®™ Pues bien, este método permite reducir considera-
blemenie los cosfos que el autor tiens gue alrontar para volver 2 “entrar én

calor” o “ponerse en onda™, ¥ que en mds de uma ocasion son percibidos
coma insalvables por el potencial autor, con lo cual no =2 cumpls el primero
de bos requisites, s decir, que el borrador no s terming de escrbir nuncs
(esto 6 su vez tiene implicita otra recomendocidn: lo de interrumpir siempre
Ios escritos de modo gque las secclones o los puntos queden completos, de
manera que al comenzar wno nuevamente se encuenire con el trabajo en =-
fuacién  afractiva, v recomicndo esto aun a riesgo de que fos altimes pa-
rrafos no resulten tan buenos como comespoade],

e] Corpera por ariioulo con antecedentes. El hecho que acabamos de
apuntar, ¢s decir, que rara vez los articulos s@ escriben sin interrupcicies,
aconséja abrir una carpeta con el material en claboracion. Dentro de cierto
rango esto fiene la ventzja de permitir la acwmulacidn de materiales conexos
(la experencia e indica” que cuands uno esfacions un bomrador por algin
tiempo, como en el caso del vino, el producte s enriquece™ ¥ tambiin

3 Espnctlmente por mzones de falin de dempo, taopo en mi archive articulos
que “esioy erminande” ¥ quo heos aied qua s COMERE.

. Tanta porgue a und s¢ le oourren cosas nuevas ol tomar distamcia, como o
I spasiciim ds Bibliografia rebscionada Con respecio & este aliime punto vale ls gena
seflalar que muchas veces uno se sorprende par la eofneidernck de que aparceca mucha
biblografis Telscionads eon el punto con el cead une et trabajunde, ¥ jusio en sl
moedmenta en ol cusl uno et trabafando. En 1o mavordn de los casos g6 tata de un i
pefismio: Jo mds probable o8 quo ddeha Wbllogrefia o vinders sendo coplois; lo que
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COHbIG 211 E_I vase del vino, i el boreador permianece eslacionade duranie s
nlma-lﬁ tiempo el producto comisnza g perder su valor), ]J:lpl.'l:l'fijl:l-!l.'. I:.n
Ia-.umlulu antecedentes por acumular; acumule ¢ parnir de lo que son sus
ﬂlE]‘LﬁTﬂ, porque de Jul cobrario los antecedentes lo van a tapar ¥, lo quse op
:flirr,lu]:-r ]:::1 :uﬁmal;ulaqr {para “a_cmnula.r por acumular”, es decir, parg
v g oo o une lo necesite, es que entre olres motivos se inventa.
. i'.llﬂ.f_'.r .fq::'m.- €3 fobersho. “Lo que ocurre 5 que usted no me ha inter-
pretado™, l'ﬂ_a es la peor respuesta que un autor e puede dar al lector que
|:|-.:,nc Ia gl.'nhl-:..zu de gcercarse en busca de aclsraciones. Porque en I'um.'tilﬂn
-;ull. .Ju que e dijo en |a sm:.':'_ﬁn anterior de este trabalo, un sutor que quiera
EZAT CON 5U mensaje (v si no quierc legar para qué publica™) tigne que
darse |:_u=r|!a que la cuestion mo estd en entender sing en .fru:-er;a e:ll:m.'ign:-r
0 .:~.‘-1 ]cl lector dice que el _arn".:uhn ne se enliende, noose entiende: :.: nu.
¥ wuoltas, ¥ sobre todo si csto lo dicen 2 6 3 lectores porque en la
.-‘.J.:gfnlmn esto implica que mingdn lector entendit pada 27 ?I-q'unn::a ‘Iil\".ql.ll?
::Ht;iall:rqqu:c :1;1 J:n H;]Lmdﬂ }:..;:c:-rl no tiene posibilidad de repmgun'riar: de
o g 2t .mn: e de Io pymh!:. el avtor tiene que anticipar las po-
1bies objecionss al texto (yo utilizo las notas 2 pig de paging pars eshozar
mn'_:eva_a:aunncﬁ 2 las preguneas que, 8 yo fuera lector del artieuls que est
Extnl:lb:ﬂd?_, k formulariz al autor), ! i
e ,,ﬁi. ifﬂ':mmllﬂ il ef PJ‘J"':"'HTJ- ﬂEs:I-E principio es muy importante para
1:- ] i ns:: que puede eseribir 20 artéculos flojos por la sencills razén
e que alpuna vez eseribid uno pasable. Dicho de otra forma: Ja calidad de
un ariculo mejora si el autor se esfuerey porgue parte de la base de -Iun
Juega el prestigio en coda wuko de kos articulos que escribe, o
En tna palnh:a._cn gran medida se aprende 3 caminar carminando, a sal-
Iz:" ;ﬂlandn ¥ om. . :51 con toda; d.': IETIeTa que esios “sacretos”, c;u-:I a g
w han :Ia_du resultado ¥ que surgieron luego de probar muclas cosas duran-
le vanos afios, deben ser tamizades por cada uno de los potenciales escritones
pari udap:ariu_s & su idicsincrasin de Iy mejor manera posible. Por si g otio
e sirve, fe P que comenzar cada articulo sablendo que de alguna maners
:w:.r I.iil_l.!' tumnnarl:’.-. L‘.I.||]5[1i_r!|ur que la publicacidn es el principio de la con-
Creaain, construir el indice y telagramar el contenido de cada wno de los
pa:u:ufm antes d¢ comenzar a escribir, shrr une carpets e a.nieu&d-::nr;:
considerar que el lector os soberano v no pensar quc' mis articulos FIHS:II:JJHI
comstitiyen un crédito que me permite escribir mal 2l ensavo sobre ol pyal

DEARITE 05 Que, Comma caf & caso del Snamammenta, 'y }
-fas 10, & porty de an o cierto nt
i s cosas con DITCE )i, = e

3 r
En cite sentido el reafirmar un copoe 1 ;-
3 3 T un comccpto ya planicado en li secdin onte
:ﬁ; Madin esporn en | Argemting una manifestacian en by puerty de ln casa a iz de
Bber CECTIED Mn artéculo. Un par do Manendas tedafonicss neferides § un mismo artioubo
puncralments es una buens sefl de que diche serto Impacto.
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shora estoy trabajando, son los elementos que recomiendo para facilitar la
escritura de un ensayo. Notese gue, cuando se las relacions, algunas reco-
mendaciones resulten ser conflictivas con otras (gjemplo: difundic prematun-
mente  versuz calided del trabajo. calificativo este Ollimo gue 2 refiere al
contenide pere no a la presentacidn del escrito, la cual siempre tiene que ser
buena). Lz cuestion, claramente, &5 una de equilibrio entre cada ura de estas
recomendaciones: v sobre las proporciones que én cada caso permite lograr <!
equilibric es muy poco lo que una porsona le puede decir a otra (a mi, par
gjemplo; mis amigos me dicen que difunde demasizdo ripido).™

Hemos hablado de como imaginar mejor lo que verdaderamenie le inte-
resa al Jector, vy tembién de como construir el articulo. Poro ato -.'.j]B.Td]!!ErI_'I'E
no agota 1a cuestion, pues para lograr esto dltimo, también & preciso referir-
nos al “puente” que existe entre el lector ¥ el autor, es decir, ¢l editor. Este
es ¢l terna que abordaremos en la proxima seccidn de trabajo.

3. La relecion con o editor

Tal como =¢ dijo al final de lo seceldn anterior, saber escribin un art scu-
lo en forma atractiva es s6lo parte de los problemas que uno tiene que resol-
ver para gue ke lean el trabajo; porque para que este Hegue 4 manos del
lector, generslmente hay que convencer primero a quien puede difundiro, es
decir, al editor (englobamos en la palabre editor a todes aquellos que I:a':!'ha-
jan de puente entre el autor y el lector, entre los -:;fu.lus fguran el sditar
propiaments diche, el Comité Editorial, Tos referis, stcétera).

El awtor gue pretenda publicar su trabajo debe tener prabada em kv
mente la sipulente nuxima: & editor es ef primer lector de ml rabafo. Por
consiguiente debe aproximarse al editor coerte @ desde su punto _I:IE '-'hii:t_ el
original presentado a consideracidn cstuvicra listo para ser enviado a LS
presion, No volvercmos a repelic 1odas las cosas que hemos dicho en la pr-
mera seccidn de este trabajo sobre la relacion del autor con el lector, pe-
ro si queremos enfatizar  que todo lo que alli se dijo aplica directa ¥ prio-
fitariamente al editor; ¥ por consiguiente es fundamental tenerds en cuenta
en el momento en que se cnvia of origmal. : :

El {desde mi punto de wista potencial) editor es ¢l primer lector de mi
trabajo, pero no es un lector cualguiera; es alpuien que ke con una perspec-
tiva muy particilar (13 que le surge por ser ¢l el responsable de b publica-
ciim gue edita). BEs por ello gue, en €] proceso de negociacion que s I:JE_HL-
rralle con el editor, para &l autor resulta fundamental ¢onocer de ks mejor

B Alpunss porsonas me ban sugonido gue camplements it !l.k?tifilll. dedicada a
mis secretos, con oifa, que kicn podria demominatee “mis supersscnitos {5l eeriba @
miqulng o 2 mano, s necesito silencio o no, & eseribo de dia o de noche), Pero por el
pomento no 1o voy o hacer, pofqes me pancos quo en oile plano no hay nads pacs
trarm e fr
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manera posible I “curva de contratacion™ de B ofra parle. A continuaciin
enunciare algunos principios geneérales surgidos de mi Propis expedenciy o
mi autor que ha publicado,

La enorme mayoria de los edilores son buena gente que 1o que busca
g5, con los medios que dispone, maximizar Iz calidad de la publicositn gue
editan (por sus implicancios pecuniarias en algunos casos, por la mejora de
nagen dentro del gremio en otros, por el desamrolle de sus ideas editoriales
8 veces, etc.). Por consiguiente el autor qua pretende ser leido le conviene
aprender & cscuchar al editor, pues como cos tipica éste ostd mds cerca del
lector que el propio sutar,

Enviar un mismo original a varios editores, parg despuds elegir entre
aquelles que contesten afirmativamente es, en mi opinién, e borberidad
(no hay nads peor que lograr que un editor me anofe en su librels 2L,
debido a alguna lalla de comportamiento dificilmente redimible, al menos en
2l “corto™ plazo). La contrapartida de esta exclusividad en 13 presentacion
del trabajo pam su posible publizacion, lz constituye ol derecho que tienc el
auter pury presionar al editor, en la medida de lo posible, pars que date defi-
fa cuanic antes s el material sera publicads o oo (acostembro Tuags de unos
3 meses de enviado el material.™ a que ellos se decidan). ™ No convzeo edi-
tres que a raiE de esla presion juzgeen negativamente un articulo ale en
une de éas, ausgque mucho mds tarde, hubiesan publicadn. !

La experiencis también me indica que frente al reehazo de un articulo
por purte de un aditor {lo casl no es ninguna vergiienza porque [o dmico
que es es precigamente eso: of rechazo de UN articulo por parte de UN edi-
tor, e modo que el mismo artfcule peede ser publicado en otros mediog, 0
el mismo editor puede estar dispuesio a publicarme otros articulos), lo mas
conveniento no e tipicamente insistir sino mds bien cambiar de editor 2

e Verilkar quo ol materal Hegh al editar, solicitando us acwde do rocibn, s
g bicna medida de precaucion

x Conmo ¢n Argenting los progeses do iIﬁ|."'T\!'|Gil':ﬂ domaran crsiderabiemenis,
uepo di le conformidad del editor pars publicar el matakal e sigo camunicands eon
cl. purque a micivalos mes espaciadoa, hasla TS |_'.|||I-:iq|_g|_'. WiE mi trabas on ketras Jde
malds,

T con frecugncia ol edidor, Fresie s wn famads del aator, proplnta & fste guis
b rediear el trabafe pam probar suerie on otro lado. La dechilén quods on manod ded
autar; perd syuds mucho & B conwersacion of manifestar que b ardoo gque une camo
#tor guivee os que o ediior decfde (o antes pasible s L poblicacion del articala en
caation enfma depiro do sus planes cditoriales o no.

R Cusndo un ediior rochace um trabmjo (lo mis probzbie o5 gue ol editor Ie
sugicrn madificsciones o amplisckores, mds que un rechazg de plenod, pregunieic o @l
misma dofde cree que vale bopona envior ol material, Do agqui se derive obra resomen-
dackin importante: nunca envie un cserito & un oditor sn conservar por |6 mehos una
copln, Porque os muy fatidiogn recseribie, ¥ porgus 1o historis de & malematica oan-
Hons alguned “iraspapeladas™ nada grozas parn bos autares de e trabjos,
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La altermativa, en bos casos en que el materal no os pcrc-::dnm:':’ CONEISte on
gsperar un poso parz volver a la carga, pues clammente el editor de unz pu-
blicackin periodica debe Nemariz y por consiguiente, como en el cuso de la
marca, s reguisitos que tienen los editores para publicar fluctiian segim la
oferta ¥ la demanda de material “publicable™.

Fl parn algunes casi idilico panorama que acabo de presentar sobre [a
relacion entre ¢l autor v @] editor, en la practica a veces s¢ enturbia por la
presencia de un par de factores, uno de noturaleza ideoldgica y ore de
indule persanal, que vale la pena considerar por separado.

El punto de naturalers ideoddgicn s refiere al hecho de gue en la mea-
lidad hay revistas més cerradas desde el punto de vista del contenido del ma-
teral que publican, y también desde el dngulo que ¢n ellaz figuran. Es inte-
resante notar que el mencionado cierre o apertura puede darse en gl plano de
ks real {en la publicacién X tenés que decir A, B, ¥ C, ¥ no podés habler
gobre T, ¥ y ¥) o en ¢l plano de las imigenes (si publicds en H son. . . ista),
y s bign ¢s ingenuo pensar que ambos planos son independienles, tamhién
resulta cxagerado pensar que én Argenting todas les imdgencs corTresponden
a la realidad.

Por su parte el punto referido a lo personal alude al editor que, no
conformdndose con ser el ducfio de la revista, pretende twmbién ser el duefio
de cada uno de Ins articulos firmados que aparecen en ella. ¥ cuando hablo
de esto no estoy pensando on el editor que, al verificar las derivaciones alge-
braicas, me cambig un signo para eliminar un error, o al editor que formula
“oritions constructivas™: me refiero al que. con mis o menos misericordia
Y SO Mayar O MEener respelo por el aufor, arremete contra mi estilo, contra
mi extenison, conlra mis proporcioncs; en una palabra, con el que intenta
hacer trabajar al autor de pon ¥ no de aresano.

Cada autor, y solamente cada autor, 5 cl que en dltima instancn
pucde darte respusstas precisas @l par de cusstiones planteadas en Jos pams-
fos anteriores (se tratz, en definitive, de un caso particular de ki conocida
eleccidn entre que s¢ rompa o que se doble). Por si alguien le ayuda a ubn-
carst mejor en este sentido mi posicidn es la siguiente; desde ¢l punto de
vista idecldgico ne 12ngo ningén inconvemients en publicar en una revista
ciya linea no comparta, mientras se me respete hasta la dltima coma de i
texto®: mientras gue en el plano personal, escucho laf objeciones del editor
pero soy fandticamente escrupalosn con las cosas que considera impaortan-
tes. 3

B gy rigor toedo material o5 percoodero: el punio mencionado en el lexio 52

peficre a comentarics sobre la sitedcion coyuntural de B oconomin los cuales, sobne
neddo gnoe] case argenting, san exiremsdomente perecodoTos.

M By arpemento principal gque explica oste “sacrificio™ s que, 8 bien by
mycreles, cala medio se dirige & un ssgmento distinto dol piblice; ¥ yo protenda habias
con 13 mayar cantidad e persenas que sca postbic,

¥ Facuchar al editor e muy Importankes parque en mudhal oosslones hngn eugs
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En unz palabra, creo haber voleado en el papel, para que cada esoriiog
lo aproveche de_ la manera que mejor le convengz, gran parte de lo poco i]hie
€ acerca de como escribir un articulo que resulte atractivo para leer, y
tambicn  sobre como encarar con éxito la negocizcién con el editor
mdispenzable puente entre el autor y ¢l lector. No es necesario volver a rup--l
ar en este momento las principales conclusiones del andlisis, de modo que
aqui termina el articule para aquellos que habitualmente escriben, v que s
aproximaron a este escrito con la (quizd frustrada) esperanza de poder (e
Pﬁ‘lﬂ?bﬁqr expericncias. Pero como fuera de esa selecta pero lamentable ntima
miforiz estd I no menos selecta pero abrumador mayordz de los que nunes
L-g.:ﬂhm_:mn, de inmediate desarrollé alpumos reflexiones adicionales, preagiia:
dis bajo la forma de apéndice, dirigidss a aquellos que todavia no s¢ han
estrenado en el arle de explicamse por escrito,

4. Apéndice parg principianics

of wsted lepd hasta aqui en la lecturs de este articulo y piensa que
“esto mo es para i, o considers gue wna verdadera pena que 1o haya leido
TR {q‘rﬂ'{! én su carrerz profestonal, usted es el destinataro de este apéndico
(escrite, claro estd, en comtra de mis intereses; porque si algunos de mis
lectores me hace caso perderd parte de mi actual poder oligopalica).

. Aguellos que consideren gue si Fucran mds jévencs tendria sentido
aprender a explicarse por escrito, pero que ahora es tarde, debarian lener
prescnie el caso de A W.H. Phillips (Bill, para los amigos), el economista que
en 1954 L‘Ecll"lhil:'l ¢l articulo pionero sobre paliticas de estabilizacién® v el
misme que inmortalizé su nombre no solamente en las lamparitas sino tam-
h!éll en la comunidad scadémica intemacional, al publicar en 1958 un ar
biculo presentando wng curva que hoy todo e mundo asocia eon el apellido
lil:fl autor. ¥ En un interesantisimo trabajo publicado a raiz de o muerte de
Phillips {ocurrida en 1975), C.ABlyth™ narra que Bill que habiz nacido én

Hone Mde Ilmn_r" de puntos que el auter no tiens ningdn inconveniente en modificar
porue las considera poco impartantes ¥ viceverss. Cuando ol conflictn no puede ser
eliminade, porgue ba opinitnes oo son coincidenies, os cuendo s planies ln cussilon
= termings & “dobler o rompen, " en mi caso hago uns cusstion de bonod e publica-
cion e los chistes v el uzo de la dronda Pero l2 hogo shors, porque fergo alpin poder
de negociacion: duranie varics afios mee agunnts algenss fachaduns, ¥ no siempre con
previa nvisa),

L I .l
Publicada en el Feonomic Jowmal, junka,

¥ Publicado en Feoromiad, noviembre,

" ;
Putlicada en The Econormie Becord, sotiembre
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[914, recién = conectd con la ciencia econdmica :l-e_spt_-!r.-. dc_ﬂna!izada !a
Segunda Guerra Mundisl, ¥ que su primer 1.n|luajln e iagmﬁul:lm ez pubBcd
cuando va teniz 0 a 4 afios (anles de cso trabajo en una plﬂamunén de I:-:u::a-
nag, fue eleciricista de mantenimisnto 1:3 gn baree, ¥ los japoneses lo metie-
B wsted dice que ya es tande?
i P":‘l:}:r ;5 s Bomges qui'h!;:n ngeferon sabiendn eseribir comao ahora h_:n
“hacen, pero i se que yo gprendi’ a escribir (cuando n:l?u Ias cosas que escri:
bi hace wvarios afios lo diferencia surge claramente).™ FPor cunsjngurgntc Ia
ra recomendacion que tengo para ¢l principlunte es la fﬂ::u_ua.: .I'n'rm..lt'.!l‘?
i egcribir® (una de las cosas mas imporfanies que en mi OpiMGn peermiten
wencer I inhibicion inicial consiste en darse cugnta Jo anfes  posible  de que
los demis son, en promedio al menos, tan brutes come una). =2
No busque demasiado para empezar a escnbir (cs mis: jpor Que o
fomar un tena conocido —oferta ¥ demanda parece sor un buen '-thldE:lﬂtlJ
y escribir 5 piginas para practicar.” Recuerde que Keynes tenis 42 anos
cuando escribic Fa Teora Gererad, asi que no prelenda posisrgar s inicia-
Ein como escritor hasta que usied crea que Giene un 1_erna e ]:-nm'bﬂu:!.:_:l
con su primer ensayo pulverizar de la noche & la manana 200 afios de anili-
sis econdmico. . . a menos que lo que usted realmente quiera sea no esecribir.
Cuando termine ¢l primer borrador de su primer articulo, muéstressho & sus
amigos. (No tiene? Mindemelo 2 mi, con un sobre a nombre suyo con s_uﬁ-
cientes estampillas como para que pueda juntarss con mis COMENATOS.
Me queda un punto. Dedigué este articulo a develar mis secrelos mhn:.
elmo escribir un articulo, lograr que lo publiquen y que fo lean. Pregunta:
j#egui mis propios consejos en lu escritura de este articubo? La pertinenie
verificacion e la dejo 2l kector.

» Quirds no estd domds aclaraa que pesar por iodo cifo no es nd necesario ni
mificiente para cscribir arifoulos memonbles.

o Digo la diferencia ¥ no el progrose, pobgus mis amigos mﬁ'_m.m Teeunrden
ummnh cunnda yo, l:gl."m ellas, cscribia “en o' (k) opinkkl Que tosEtto
peio qui desde luego no pompario,

A Tengn prosente gue s¢ escribon ¥ se dicem muchas cstupideces, poma yo noe
conpdco o nadis qus cafls gendalidades (3l uated o lo dice nadic g va & dac csenla
i g unlud 1o saba),

a Copis eitilos do eseriiurm hosis gue so eflence y puods oncontmr ol suyo,

LAS DESVENTURAS DE JULIAN FALACIA

Decivado
a foddos Jos fumor e del rremda,
de loa cugles say ferviente admirador

& mperfecin imitador
INTRODUCCION

Julidn Falacka, ¢omo muchos de nosabros, foe concebido en forma ines-
perada (aunque no por neglipencia), Cierto dia una amigs mia, suficiente-
mente atractiva como para que diflcilmente alpuna vez se destaque  comn
eConomista, me sugirio gque escribiera un articulo criticando las barbaridades
que en ege mMomento s¢ ostahan diciendo sobre la interme diacion, Al princ-
pio no le hice caso pero recuerdo que wn dia, yondo en tren para mi oficim,
s me ocurrid ocuparme del tema haciendo uso (v ohuso) de la ironis. Y
si macid bs primera columna de Julidn, Despuds (durante el scpundo semes-
tre de 1974 y el primero de 1973, pero sobse todo durante el cuarto frimes
fre de 1974) surgieron muches columnas mas; v luego —vavas uno 2 saber
por qué-— la inspiracidn dessparecit totalmente; de modo entonces que deci-
di liquidar ¢l personap en el apisodio nlmere 16,

iPor qué hice esto? Primero, par divertic v divertirme, porgque ks di-
versidn ed una componente esencial de mi vida; v en segundo Tugar, para
popularizar slgunas ideas bisicas de econcmia. Porque 2 Julidn siempre le
va mal, pere sGlo a weces por sns eguivocadas ideas sobwe la realidad. En
offas oportunidades es el propio sistems econdmico el que, asf como esid,
w vuclve en contra de ciertos individuos, Quizds este pequefio volumen
cantribuyn o mejorar ol sistema,

El nombre del personaje es of de mi padre, pero furo que el personaje
na se inspind en mi padre. El resto de los nombres pertenece n mis familia-
res. Nadie se quejo, por mds ridicula ue fuers la posicidn represcntada por
“ellos™ en alguncs de los episodios. En cusnto a l ilustracién que aparece



