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GEORGE  DONALD  ALASTAIR  MAC  DOUGALL 

 
(1912 - 2004) 

 
 
 
 
 
 Nació en Glasgow, Escocia. “Su familia tenía un comercio de venta de porcelana” 
(Posner, 2005). 
 
 En Oxford estudió matemáticas, filosofía, política y economía, graduándose en 1938. Su 
tutor fue Roy Forbes Harrod. “Se presentó a los exámenes finales con una regla de cálculo, la 
cual estaba prohibida. Era un examen de estadística, y entonces le prestaron tablas impresas de 
logaritmos, las cuales tuvo que aprender a utilizar en ese momento. Posteriormente, siguió 
utilizando la regla de cálculo” (Posner, 2005). 
 
 Enseñó en la universidad de Leeds, entre 1936 y 1939; En Oxford, entre 1945 y 1960. 
 
 “Consiguió el primer pico de su carrera como funcionario durante la Segunda Guerra 
Mundial, colaborando con Winston Churchill… Trabajó sobre los barcos `U’ alemanes, el 
consumo de combustible alemán, la reconstrucción de posguerra y el pleno empleo sin 
inflación” (Posner, 2005). Además participó en varias comisiones, principalmente sobre temas 
impositivos. “Su influencia fue máxima entre 1962 y 1964, cuando presidió la Oficina Nacional 
de Desarrollo Económico. Para aumentar la tasa de crecimiento de la economía inglesa, en ese 
entonces el gobierno inglés comenzó a prestarle atención a la experiencia francesa en materia 
de `planeamiento indicativo’” (Obituaries, 2004). “Presidió el Servicio Económico del 
Gobierno, entre 1969 y 1973; y entre 1973 y 1984 fue jefe de asesores económicos del 
Confederación Británica de Industrias” (Cairncross y Watts, 1989). “No lo motivaba la moda 
política o el autointerés, sino la genuina convicción, ayudada por un razonamiento económico 
sólido” (Posner, 2005). 
 

“Aunque el pensamiento dirigista de entonces hoy parece imposible, fue uno de sus 
entusiastas. Para lo cual contó con el apoyo de Thomas Balogh y de Nicholas Kaldor” 
(Obituaries, 2004). 
 

En 1987 publicó su autobiografía. 
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 “Poseía el olfato que sólo desarrollan quienes han trabajado duro… También tenía un 
maravilloso oído, para escuchar historias… Solía reforzar sus presentaciones con chistes 
oportunos y nunca hirientes… Tenía un perverso sentido del humor. Con su colega Alec 
Cairncross las discusiones públicas eran poco frecuentes, pero todos sabíamos que si se 
agarraban, era mejor hacerse a un lado. Mac Dougall ejercía influencia a través de pequeñas 
reuniones, Cairncross a través de los procedimientos establecidos” (Posner, 2005). 
 
 
 
 ¿Por qué los economistas nos acordamos de Mac Dougall? Según él mismo, “por el uso 
del análisis económico, generalmente utilizando un enfoque cuantitativo, para iluminar 
problemas reales de política económica, planteados durante el pasado medio siglo en países 
como Inglaterra, Europa Occidental, Estados Unidos, Venezuela, India y Australia. También 
por el intento de educar a estudiantes, empleados públicos, dirigentes políticos, empresarios y 
otros” (Mac Dougall, en Blaug, 1999). 
 
 Es autor de Medición de la estabilidad económica internacional, publicado en 
colaboración con J. W. Angell, en 1951; El problema mundial del dólar, publicado en 1957; El 
sistema fiscal de Venezuela, publicado en colaboración con C. S. Shoup, que viera la luz en 
1959; El problema del dólar: un replanteo, publicado en 1960; Informe del comité del impuesto 
a las ventas, publicado en 1964; Estudios en economía política, publicado en 1975; Unión 
económica y monetaria 1980, escrito con R. Marjolin, publicado en 1975; y El rol de las 
finanzas públicas en la integración europea, escrito con D. Biehl, y publicado en 1977. 
 
 “En un par de monografías publicadas en el Economic journal, en 1951 y 1952, planteó 
el más significativo intento estadístico por verificar la validez de la teoría clásica de los costos 
comparados. Para lo cual analizó la relación existente en 1937, entre las exportaciones de 
Estados Unidos e Inglaterra, de un conjunto de productos, y sus respectivas productividades 
laborales. Encontrando fuerte correlación entre ambas relaciones… Sus resultados le dan 
fundamento a la hipótesis clásica de que las productividades laborales relativas constituyen una 
fuerza importante para determinar la ventaja comparativa… No encontró validación para la 
teoría de Heckscher-Ohlin, basada en la diferencia de dotaciones factoriales” (Caves, 1960). 
 

“En el plano académico su posición no tenía competencia, y estaba basada 
principalmente en el libro que publicó en 1957. La obra todavía impresiona: 47 apéndices, 55 
tablas, 28 diagramas, todo realizado con un solo asistente de investigación” (Posner, 2005). 
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