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JEAN CAROL (TREPP) MC KELVEY

(1908 - 1998)

Nacid en Saint Louis, Missouri.

Estudié en el Wellesley College, especializdndose en economia. Luego de lo cual
realizd estudios de posgrado en el Radcliffe College [Harvard, para mujeres], donde se doctoro
en 1933.

“En 1932 ingres6é a la Facultad de Ciencias Sociales del Sara Lawrence College,
institucion que estaba en medio de una transformacion. Buscando enfatizar programas
individualizados, definidos en base a problemas mas que en base a disciplinas, y basados en
estructuras no jerarquicas... En 1944, con licencia del college, trabajé como gerente en la
Delco Appliance Division de la General Motors” (Lewis, 2000).

“Luego de la Segunda Guerra Mundial, renuncié al Sara Lawrence College para
incorporarse a la universidad de Cornell... Alli continu6 con sus actividades académicas, que la
convirtieron en una autoridad en materia de relaciones laborales y arbitraje... Pero
probablemente sea mejor conocida como una practicante de la mediacion y arbitraje
laborales... Desde 1968 fue profesora emérita en Cornell” (Lewis, 2000).

“En 1978 el Congreso aprobo la ley de desregulacion de la industria de la
aeronavegacion, finalizando casi 40 afios de regulacion. Fue uno de los pocos casos en los
cuales determinada legislacion estaba enfocada a una sola actividad... 9 afios después se
organiz6 una conferencia para analizar los resultados... Mc Kelvey edité las monografias
presentadas... Actud como arbitro para muchas lineas aéreas” (Cicarelli, 2003).

(Por qué los economistas nos acordamos de Mc Kelvey? “Fue una innovadora
profesora-académica-economista aplicada, cuyo compromiso con el cambio social y la
educacion influencié todos los aspectos de su vida profesional... Para ella, dicha vida reflejo la
interacciébn entre ensefianza, escritura de trabajos académicos y practica profesional,



indispensable para mejorar el conocimiento econémico... Cuando en 1961 reflexioné sobre sus
objetivos y métodos educativos en materia de relaciones laborales e industriales, reiter6 la
importancia de incorporar 3 grandes instrumentos para los descubrimientos: los documentos
(investigacion original), la observacion personal (trabajo de campo) y las entrevistas’ (Lewis,
2000). “En el ambito del arbitraje, dominado por hombres, rompié barreras. En 1970 fue
elegida la primera mujer integrante de la Academia Nacional de Arbitros” (Cicarelli, 2003).

“Practicaba lo que predicaba, fusionando a lo largo de su vida profesional, lo que
aprendia en los libros con la picardia aprendida en la calle” (Cicarelli, 2003). “La clave de su
distinguida carrera estd en la conexion que planted entre lo que ensefiaba en clase y lo que
practicaba en el mundo real” (Spier Gray, 2006).

“En 1939 publicd Los usos de los trabajos de campo en la ensefianza de la economia,
donde sintetiza su filosofia y sienta las bases para todos sus trabajos posteriores... El libro
mostrd como el trabajo de campo, que incluye viajes individuales o grupales, investigacion en
el lugar mismo de los hechos y trabajos especiales realizados fuera del ambito universitario,
afectd no solamente como ensefiaba economia, sino también como visualizaba la materia... El
enfoque implica elegir cuestiones econdmicas relevantes, e inducir a los estudiantes a reflejar
sus propias experiencias, para desarrollar un pensamiento critico y desarrollar herramientas,
frente a la realidad... Sus estudiantes visitaban fabricas, juzgados, audiencias publicas,
legislaturas, sindicatos, etc., y entrevistaban a administradores publicos, empleadores y
sindicalistas... Con lo cual captaban no solamente el lado econémico, sino también el humano,
de las relaciones industriales” (Lewis, 2000).

“Una importante cuestion que analizé es la relacion entre arbitraje y sexo [género]”
(Cicarelli, 2003).

“Sus trabajos usualmente siguieron un modelo que la distinguié del resto de los
economistas del siglo XX. Se ocup6 de cuestiones reales, con interés en ese momento, en vez
de cuestiones esotéricas o arcanas, de poca consecuencia o importancia. Colocaba las
cuestiones en perspectiva, discutiendo el contexto historico, legal, social y politico. Rara vez
proponia una solucion, prefiriendo discutir los pros y contras de las distintas opciones ('la tarea
de realizar un balance entre las distintas posiciones queda a cargo del lector’)” (Cicarelli,
2003).
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