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Nació en Filadelfia, Estados Unidos. “Mi papá enseñaba física en la universidad de 
Indiana… Me crié en un ambiente universitario… Primero “me casé con el abogado Lewis 
Rivlin… y luego con el economista Sidney Graham Winter” (Rivlin, en O y E, 2002). 
 

Estudió en el Bryn Mawr College, y en Harvard. “No me encantó estudiar en Harvard. 
Era muy duro… Las mujeres no podíamos retirar libros de la biblioteca, teníamos que pedirles 
el favor a algún estudiante varón” “(Rivlin, en O y E, 2002). 
 

Enseñó en la universidad George Mason. 
 

Trabajó en la Brookings Institution, entidad que “fue mi conexión con el mundo 
académico” (Rivlin, en O y E, 2002). 
 

En el gobierno de su país, entre 1975 y 1983  fue la primera directora de la Oficina del 
Congreso referida al Presupuesto (en inglés, CBO), y vicepresidente del Sistema de la Reserva 
Federal. “El trabajo en la CBO me resultó fantástico. Fue aquel en el que más tiempo duré. Me 
encantó muchísimo” (Rivlin, en O y E, 2002). “La decisión más importante que adoptó fue que 
la CBO no haría recomendaciones de política económica” (Hershey, 2019). “En Washington la 
información es barata, si uno no se preocupa por la calidad. Pero la información confiable es 
muy costosa y escasa. Gracias a Rivlin, la generada por la CBO tenía reputación” (Matthews, 
2019). 
 

En 1986 presidió la Asociación Americana de Economía. 
 

Escribió en el Washington Post y en el Los Angeles times. “Trabajar como editora del 
Washington post fue maravilloso. No me había imaginado lo excitante que podía llegar a ser” 
(Rivlin, en Levy, 1997). “Se consideraba una escritora que cada tanto trabajaba como 
funcionaria pública, no como una funcionaria que a veces escribía” (Hershey, 2019). 
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“En 1983 ganó la beca otorgada por la Mac Arthur Foundation, a menudo considerada 
`un premio a la genialidad´” (Povich, 2019). 
 

“Se veía a sí misma como una `crítica profesional a las expresiones de deseos’” 
(Hershey, 2019). “Todos los economistas tenemos sesgos. Uno de los míos es el optimismo” 
(Rivlin, en C y C, 2003). “Joseph Pechman fue quien más influyó en mi carrera” (Rivlin, en 
Levy, 1997). 
 
 “Fanática de las excursiones realizadas a pie” (Hershey, 2019), “pertenece a un club de 
lectores, dedicado a la lectura de clásicos y también autores contemporáneos. La única regla es 
no leer una obra hasta que no se publica en edición de tapa blanda” (Diehl, 2004). 
 
 
 
 ¿Por qué los economistas nos acordamos de Rivlin? Porque “durante décadas fue una 
guía en cuestiones prácticas de política económica” (Hershey, 2019). “Según Robert 
Reischauer, quien colaboró con Rivlin en el período inicial de la CBO, `no existe prácticamente 
área de las políticas públicas en la que ella no haya contribuido en un muy alto nivel, lo cual es 
muy inusual’” (Povich, 2019). “Desde la creación de la CBO Washington nunca volvió a ser lo 
que era” (Matthews, 2019). 
 

Es autora de Fijando las prioridades nacionales, publicado en 1971; Pensamiento 
sistemático para la acción social, también publicado en 1971; Cuestiones éticas y legales en los 
experimentos sociales, que viera la luz en 1975; Distribución del ingreso. ¿Pueden los 
economistas ayudar?, también publicado en 1975; ¿Cómo pueden los experimentos ser más 
útiles?, publicado en 1976; Opciones económicas 1983, publicado en 1984; y Reavivando el 
sueño americano, publicado en 1992. En Rivlin (1991) planteó la conveniencia de 
descentralizar el gasto público, aumentando la importancia del gasto estadual frente al del 
gobierno federal. 
 
 Las siguientes ideas sólo pueden ser resultado de una mente aguda y una experiencia 
prolongada. 
 
 “Un presidente necesita poetas y economistas. Los primeros lo mantienen sano y 
focalizado en los valores, los segundos le ayudan a adoptar difíciles decisiones… Un líder 
necesita el respaldo de su tropa” (Rivlin, en Levy, 1997). 
 
 “Los economistas y los líderes políticos no sólo no se comunican entre sí, sino que se 
acusan de incompetentes, ofuscados, egoístas, que desarrollan comportamientos antisociales” 
(Rivlin, 1987). 
 

“Tanto en el Ejecutivo como en el Congreso las decisiones se adoptan a ritmo muy 
acelerado, en una atmósfera altamente politizada, teniéndose que optar entre objetivos 
conflictivos” (Rivlin, 1987). 
 

“Las reglas no son fáciles de definir, en un mundo cambiante” (Rivlin, 1987). 



 3 

 
“El sistema de la política económica se ha vuelto tan complicado, difuso y fragmentado, 

que impide más que alentar el ejercicio informado de las opciones, referidas a cuestiones 
importantes… Llegó el momento de simplificar el proceso” (Rivlin, 1987). 
 

“Algunas sugerencias: identifique las decisiones que hay que hacer con poca frecuencia, 
y actúe en consecuencia; identifique las decisiones que nunca hay que adoptar, y actúe en 
consecuencia; centralice las decisiones en materia fiscal; simplifique el tratamiento legislativo 
del presupuesto; y plantee las políticas monetarias y fiscales en una misma conversación” 
(Rivlin, 1987). 
 

“¿Por qué a las mujeres no les atrae tanto el estudio de la economía? Porque tienen 
matemáticofobia… Un doctorado en economía, por su carácter formativo, es más útil que un 
doctorado en políticas públicas” (Rivlin, en O y E, 2002). 
 

“Si la expectativa de vida ronda los 90 años, no tiene sentido jubilarse a los 55 o 65” 
(Rivlin, en O y E, 2002). 
 

“Comparto la idea surgida del sentido común, según la cual sacarle u$s 1.000 a un 
millonario, para otorgárselo a un campesino hambriento, que tiene 3 hijos, aumenta el bienestar 
de la comunidad. La cuestión es cuánto avanzamos en esta dirección” (Rivlin, 1975). 
 

“Los padres no quieren disminuir la desigualdad del ingreso, sino que piensan en las 
ventajas que sus hijos podrán tener, en materia de ingresos, si estudian” (Rivlin, 1975). 
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