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PAUL ANDREW GEROSKI

(1952 - 2005)

Nacio en Nueva York, Estados Unidos.

Estudi6 en el Barnard College, de su ciudad natal. A raiz de un intercambio, mientras
estudiaba en el Barnard pas6 un ano en Manchester, “iniciando un apego a Inglaterra que dur6
toda su vida” (Morris, 2005); no obstante lo cual “seguia siendo un neoyorquino, a pesar de los
afios que habia vivido en Inglaterra” (Coyle, 2005). En 1978 se doctor6 en la universidad de
Warwick.

Ensend en la universidad de Southampton y en la London Business School.
Entre 2001 y 2004 fue vicepresidente de la Comision de Competencia.

“Recién en mayo de 2005 tuvo que dejar de trabajar, y recién en agosto comenzd a
comunicarnos su enfermedad, por lo cual su fallecimiento —ocurrido el 28 de agosto- nos
produjo a todos gran shock™ (Coyle, 2005).

“Era un hombre grande en todos los sentidos: alto en estatura, formidable en intelecto,
de opiniones fuertes y personalidad carismatica, y al mismo tiempo simple y célido... Sera tan
recordado por lo que era, como por lo que hizo”, escribié The independent en su obituario. “Era
el conferenciante que nos cautivaba con su estruendosa risa, reflejo de su extraordinario don
para la ensefanza... En cada lugar que trabajd, produjo enorme impacto y contribucion... Fue
uno de los mejores economistas con los cuales tuve el privilegio de trabajar” (Coyle, 2005).

(Por qué los economistas nos acordamos de Geroski? Porque “era uno de los mejores
economistas aplicados, dedicados al sector industrial” (Coyle, 2005).

“Ningun individuo explica por si mismo a una institucion, pero su contribucion a la
Comision de Competencia —particularmente durante el proceso de aprobacion de nueva



legislacion- fue profunda. La Ley de Empresas le otorgd a la Comision la responsabilidad
ultima por los conglomerados y las decisiones en materia de monopolio, retirandosela a los
ministros... Era una clase magistral en economia aplicada verlo ejercitar su rigor analitico en el
contexto de cuestiones especificas: como juntar y evaluar la evidencia empirica relevante, como
enfrentar a los ejecutivos que prestaban declaracion en las reuniones formales, para que
revelaran como funcionaba el mercado, y como balancear los andlisis y las argumentaciones
planteadas por los miembros de su equipo... Su igualitarismo y su genuino y fuerte respeto por
los demés lo convirtieron en un lider ideal de un equipo interdisciplinario. Su falta de
formalidad era legendaria. En la Comision, y al contrario de lo que ocurria en el aula, vestia
traje y corbata, pero normalmente se quitaba los zapatos y el saco. Uno de los beneficios de la
informalidad es, naturalmente, la aproximacion a los demas. En una profesion dominada por
hombres, debe destacarse la alta proporcion de mujeres que ocuparon posiciones claves de la
Comision” (Coyle, 2005). “Muchos de los principales lideres industriales ingleses tuvieron que
soportar su paciente pero incisivo interrogatorio, pero casi todos tuvieron la sensacion de haber
sido tratados correctamente, de manera transparente y en forma absolutamente cordial”
(Morris, 2005).

Es autor de Dinamica de los mercados e ingreso [de nuevos oferentes], publicado en
1991; Estructura del mercado, performance corporativa y actividad innovativa, publicado en
1994; y Haciendo frente a la recesion, que viera la luz en 1998. “Fast second, publicado a
comienzos de 2005, mostrod que conquistar y obtener ganancias en un mercado nuevo, demanda
habilidades distintas de las requeridas para generar una innovacion crucial” (Coyle, 2005).

“Estaba genuinamente orgulloso de sus habilidades como escritor... Era uno de esos
raros economistas que le otorgaba tanta importancia a la comunicacién con personas que no
pertenecen a la profesion, como a la produccion académica” (Coyle, 2005). “Irdnicamente para
alguien con tales dotes comunicacionales sobre cuestiones econdémicas conflictivas,
inicialmente tuvo problemas con los medios masivos de comunicacion... No se sentia comodo
teniendo que sintetizar sus ideas en 30 segundos. Pero con el tiempo aprendi6é” (Morris, 2005).
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