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La “newsletter’” de Juan Carlos de Pablo

COMO LO VEO

SEMAFOROS

Estamos mucho peor de lo que creiamos estar hace
una semana, con un Capitanich devaluado vy
(potenciales) disturbios en varias provincias. Parches en
el frente externo, pero ningln indicio de que se esté
elaborando un plan econdmico.

CLAVES

+ ;Cuénto ganan los gendarmes? La pregunta es valida a
la luz de la iniciativa de enviarlos a las provincias que
se quedan sin proteccion policial, por cuestiones
salariales. Ademas de lo cual, ;tantos gendarmes hay,
para cubrir todos los potenciales conflictos?

+ El equipo econémico centra la lucha contra la
inflacidn en un congelamiento de precios, preanunciado,
que funcionara a partir de enero de 2014, sobre 120
productos de primera necesidad. jSocorro!

¢+ Camara Federal confirmé el procesamiento de
Guillermo Moreno.

ROJO

AMARILLO

© Santiago del Estero. Nueva gobernadora, la esposa del
ex gobernador. Este asumi6é como Senador de la Nacion
y asesor de la nueva mandataria.

VERDE

© Bosnia, Irdn y Nigeria, “pan comido”. Mejor que no
decidamos sobre esta base, al llegar a Brasil a mediados
del afio proximo. En el fatbol, como en la vida, con
mucha frecuencia quien se la cree pierde.

ME PREGUNTO

EN ESTA ENTREGA

¢Qué hubiera ocurrido en Argentina si a partir del 10
de diciembre de 1983, hubiera sido presidida por Italo
Argentino Luder o por Fernando de la Rda, y no por
Raul Ricardo Alfonsin? Guardando las distancias, ¢no
jugo un rol parecido a los que protagonizaron Suarez en
Espafia, Deng en China y Mandela en Sudéafrica?

+ Como lo veo

+ Quien es quien en politica y economia

+ Aumenta recargo por compras en exterior, con tarjeta
+ Pobrisima recaudacién de ganancias, en noviembre

+ Evaluacién PISA. ;{Peras con manzanas?

+ Mandela... segin él mismo

+ Julian H. Blau
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“Como muchos otros anacronismos de la vida publica
inglesa, la Camara de los Lores tiene una virtud
suprema. Funciona”. Lord Boothby.
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COMO LO VEO

“Desafio a que alguien cite a algin economista —que trabaje en el gobierno,
en la academia o en cualquier lugar, excepto en un sanatorio de enfermos mentales-
que alguna vez haya argumentado a favor de la “teoria del derrame”””.

(Fuente: Sowell, T.: “The ‘trickle down” left: preserving a vision”, Capitalism
Magazine, 2 de junio de 2006).

Estamos mucho peor de lo que creiamos estar hace una semana,
con un Capitanich devaluado y (potenciales) disturbios en varias
provincias. Parches en el frente externo, pero ningun indicio de que se
esté elaborando un plan econémico.

Produccion y venta de autos: pasado, presente y futuro

La produccion de autos cayd 20,2% entre noviembre de 2012 e igual mes de 2013, a
pesar de que las ventas al mercado interno aumentaron 6,9%. Ocurre que desde hace varios
meses la exportacion (particularmente a Brasil, el mas importante de nuestros destinos) viene
disminuyendo.

Los autos son un bien durable, y por consiguiente su demanda -y por ende- su
produccién esta sujeta a oscilaciones mucho mas pronunciadas que (digamos) la demanda y
produccion de salame de Milan. En los ultimos afios la enorme mayoria de los pronésticos
referidos al sector automotriz subestimaron la realidad, porque la demanda siguid creciendo de
manera firme y significativa.

¢Es noviembre el comienzo de una reversion? Lo sabremos con el tiempo, pero el
sector esta abriendo el paraguas, por si llueve.



Fuerte aumento de los despidos

El semanario Tendencias econdmicas consignd una suba de aproximadamente 10 veces
en el niamero de personas despedidas, comparando noviembre de 2012 y de 2013. Le presto
mas atencion a la tendencia que al guarismo como tal. Lo importante es que revierte lo que
vino ocurriendo a lo largo del afio que esta por finalizar, y es congruente con la creciente
preocupacion empresarial por el nivel esperado de ventas.

Ahora resulta que Estados Unidos crecio fuertemente

El cuadro que acompanfia estas lineas actualiza la informacién referida al PBI de Estados
Unidos. Contexto no se cansa de repetir que la primera estimacion que en dicho pais se hace
del PBI, hay que tomarla con pinzas, porque es tan fragil que con frecuencia es modificada de
manera sustancial cuando se incorpora informacion adicional. Por ejemplo, en este caso. Hace
algunas semanas se habia informado que entre el segundo y el tercer trimestres del afio en
curso, ajustado por estacionalidad, el PBI de Estados Unidos habia crecido 2,8% anualizado.
Ahora resulta que crecié 3,6% anualizado.

¢ Qué pasara con el estimulo monetario en Estados Unidos? ;Qué hara la sefiora Yellen,
cuando se haga cargo de la conduccion del FED, a comienzos del afio entrante? Nadie espera

un volantazo total, pero por si adelantan algun aumento de las tasas de interes, “por si las
moscas”, la bolsa de Nueva York cay6 al conocerse la noticia.

¢Y entonces?

Continua la fluidez, particularmente en el plano politico y social.



El jefe de gabinete recibio un torpedo, como consecuencia del episodio Cérdoba. El
tiempo —el inmediato, no el de los proximos 2 afios- diré si es definitivo o si parcialmente al
menos se repone. El tiempo y las circunstancias, porque en periodos fluidos es cuando, con
mayor razon, “se hace camino al andar”, como decia Antonio Machado.

Estamos todos en vilo, a raiz de las medidas de fuerza policiales y sus consecuencias. A
pesar de las declaraciones de Berni y Granados, de que estan “superpreparados” para enfrentar
los saqueos en la provincia de Buenos Aires, no dormiria muy tranquilo si tuviera un
supermercado de San Antonio de Padua, Batan o Lezama.

En el plano econdémico hay oficio operativo en el Banco Central, pero que hasta las
propias autoridades deben saber que si esto es todo tiene patitas cortas. Seguimos esperando
algo parecido a una politica econdmica. Preanunciar un congelamiento —a ser aplicado desde el
mes proximo- a 120 productos de primera necesidad, no parece ser la mejor sefial de oficio por
parte del nuevo equipo econémico.

En las Gltimas semanas reaparecieron quejas referidas a problemas de demanda, no
solamente a dificultades para obtener DJAI, esenciales para importar productos. Autos es el
caso mas claro al respecto, pero no el Unico.

iAnimo!
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PBI DE ESTADOS UNIDOS, desestacionalizado

A precios A precios x-2007
corrientes (variac., de 2009 (variac., (variac., 2007 (var.,
Periodo  (milesde  trimestral, (milesde en %) anualizada, 100 eg. an.,
millones en %) millones en %) en %)
de u$s) de u$s)
(anual)
2001 10.625,3 3,3 12.684,4 0,9
2002 10.980,2 3,3 12.909,7 1,8
2003 11.512,2 4,8 13.270,0 2,8
2004 12.277,0 6,6 13.774,0 3,8
2005 13.095,4 6,7 14.235,6 34
2006 13.857,9 58 14.615,2 2,7
2007 14.480,3 4,5 14.876,8 18 100
2008 14.720,3 1,7 14.833,6 -0,3 99,7 -0,3
2009 14.417,9 2,1 14.417,9 96,9 -1,6
2010 14.958,3 3,7 14.779,4 2,5 99,3 -0,2
2011 15.533,8 3,8 15.052,4 1,8 101,2 0,3
2012 16.244,6 4,6 15.470,7 2,8 104,0 0,8
(trimestral, anualizado)
2007qg1 14.235,0 1,2 14.728,1 0,1 0,3
200792 14.424,5 1,3 14.841,5 0,8 31
200793 14.571,9 1,0 14.941,5 0,7 2,7
200794 14.690,0 0,8 14.996,1 0,4 15
2008q1 14.672,9 -0,1 14.895,4 -0,7 -2,7
200802 14.817,1 1,0 14.969,2 0,5 2,0
2008093 14.844,3 0,2 14.895,1 -0,5 -2,0
2008qg4 14.546,7 -2,0 14.574,6 -2,2 -8,3
2009g1 14.381,2 -1,1 14.372,1 -1,4 -5,4
200992 14.342,1 -0,3 14.356,9 -0,1 -0,4
200993 14.384,4 0,3 14.402,5 0,3 1,3
2009qg4 14.564,1 1,2 14.540,2 1,0 3,9
2010g1 14.672,5 0,7 14.597,7 0,4 1,6
201092 14.879,2 1,4 14.738,0 1,0 3,9
201093 15.049,8 1,1 14.839,3 0,7 2,8
2010g4 15.231,7 1,2 14.942,4 0,7 2,8
2011q1 15.242,9 0,1 14.894,0 -0,3 -1,3
201192 15.461,9 1,4 15.011,3 0,8 3,2
2011g3 15.611,8 1,0 15.062,1 0,3 1,4
2011g4 15.818,7 1,3 15.242,1 1,2 4,9
2012g1 16.041,6 1,4 15.381,6 0,9 3,7
201292 16.160,4 0,7 15.427,7 0,3 1,2
201293 16.356,0 1,2 15.534,0 0,7 2,8
201294 16.420,3 0,4 15.539,6 0,0 0,1
2013q1 16.535,3 0,7 15.583,9 0,3 1,1
201392 16.661,0 0,8 15.679,7 0,6 2,5
201393 16.890,8 1,4 15.819,0 0,9 3,6
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QUIEN ES QUIEN EN POLITICA Y ECONOMIA

Cuando el contexto es fluido el diagndstico sobre el cual se adoptan las decisiones debe
ser permanentemente actualizado. Las afirmaciones deben ser fechadas y nadie tiene que
sentirse esclavo de lo que alguna vez dijo, si quedd desactualizado a la luz de nuevos hechos o
nuevas informaciones.

Hoy, en Argentina, el Poder Ejecutivo muestra enorme fluidez.

Nadie esperaba que, designado Jorge Capitanich jefe de Gabinete, la presidenta de la
Nacion se recluyera en Olivos (y, cuando los médicos le permitieran volver a volar, en Santa
Cruz), dedicandose a “reinar”. Lo cual no implica que —a Contexto, al menos- no le
sorprendiera su intervencion en el conflicto que la semana pasada se desat6 en Cordoba.

100% estilo K. Es decir, devalud la autonomia que (podria haberse presumido) habia
adquirido su jefe de gabinete, quien aparentemente tuvo que decir y hacer cosas que no
deseaba; apostd a que el acuartelamiento de las fuerzas policiales de Cérdoba -con su secuela
de desmanes y saqueos- sélo iba a perjudicar al gobernador De la Sota, y no al gobierno
central; y modificd su opinion cuando advirtié que también la perjudicaria a ella. Desde el
punto de vista del control de los acontecimientos, llego tarde (en el momento de escribirse estas
lineas, por problemas salariales con las fuerzas de seguridad, hay tension en 6 provincias:
Catamarca, San Juan, Neuquén, Chubut, Rio Negro y La Rioja. ¢Alguna vinculacién entre las
provincias con este tipo de problemas, y el resultado de las elecciones del 27 de octubre
pasado?).

No nos pasemos del otro lado y nos convirtamos en esclavos de “la ley de los pequefios
numeros” (parafraseando a la ley de los grandes nimeros). Los esclavos de aquella hacen una
teoria prestandole atencion sélo al dltimo dato, pensando primero que Capitanich era el hombre
y que ahora no existe.

Hay que adoptar las decisiones sobre la base de que “ni una cosa, ni la otra”. En
particular, que estos roles se irdn definiendo —y modificando- segin el curso de los
acontecimientos.



¢Qué medidas econdmicas fueron adoptadas durante la semana pasada?

Desde enero de 2014 el gasoil tiene que contener 10% de biodiesel; el recargo por las
compras realizadas en el exterior, abonadas con tarjeta, pas6 de 20% a 35%; reunidos con
representantes de los fabricantes y comercializadores de productos de primera necesidad, la
secretaria de comercio anuncio6 que (vigente desde comienzos del afio que viene) se congelaran
por 3 meses los precios de 120 productos de primera necesidad; y le prometieron a las
autoridades de Brasil que esta semana disminuirian las restricciones para el ingreso de
productos de dicho pais al nuestro.

¢Cudl es la idea unificadora? Ninguna. Si se quiere, accion y reaccion. La anunciada
accion en materia de congelamiento de precios es congruente con la hipotesis de esta
newsletter, de que al equipo econdmico la formulacion de la politica econdmica “le queda
grande”. Con Capitanich disminuido y el presidente del Banco Central “en lo suyo”, la falencia
se nota.

La realidad sigue su curso. En las ultimas semanas Contexto registra la reaparicién de
preocupaciones referidas a problemas de demanda (no es que hayan desaparecido las que
tienen que ver con la oferta, particularmente la obtencién de DJAI, imprescindible para
importar; pero dejaron de ser exclusivas). El caso de los autos es un ejemplo, pero no el Unico.

Insisto en un punto importante: todo esto es muy fluido, y por consiguiente cada
consideracion debe ser fechada. ;No me cree? Al terminar de leer estas lineas escriba en un
papel de qué cree que vamos a estar hablando dentro de una semana. Guardelo, léalo dentro de
7 dias y comprendera lo pobre que es su imaginacion.

iAnimo!
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AUMENTA RECARGO POR COMPRAS EN EL EXTERIOR, CON TARJETA

Desde hace algun tiempo, pagando con tarjeta cenar en Nueva York cuesta menos que
cenar en Buenos Aires.

Quienes piensan un poquito aprovechan la ganga, pero se dan cuenta de que “algo no
funciona como debiera”; quienes creen que esto se debe a que nosotros somos mucho mas
inteligentes que los norteamericanos, son parte del problema.

La resolucion AFIP 3.378, dictada el 31 de agosto de 2012, cre6 un recargo de 15% a
las compras realizadas en el exterior, abonadas con tarjeta. La resolucién 3.450, del 15 de
marzo de 2013, elevd dicho recargo a 20%, en tanto que la resolucion 3.550, del 2 de
diciembre pasado, lo aumento a 35%.

En todos los casos, el monto resultante podrd ser computado a cuenta del pago del
impuesto a las ganancias. Lo cual implica que es un costo neto para los evasores, y —presumo-
también para los asalariados y monotributistas, mientras que se transforma en un adelanto del
pago de impuestos, para los contribuyentes impositivos que anualmente preparamos nuestras
declaraciones, en base a nuestros ingresos y nuestros gastos.

¢Qué cabe decir, de esta decision? Repito, porque nuevamente viene a cuento: la
politica econdmica nunca se da en el vacio, se da en un escenario internacional y en un
contexto politico especificos.

Sobre este ultimo, no hay que ir a la facultad de ciencias econdémicas para advertir la
dificultad de adoptar medidas por parte de un gobierno crecientemente debil desde el punto de
vista politico, como consecuencia de las elecciones de octubre pasado; que estd modificando su
accionar, como consecuencia de la retirada de la gestion de la presidenta de la Nacion, y un
jefe de gabinete que tiene algin grado de autonomia; que perdié la credibilidad delante de la
poblacién, y que aquella es muy dificilmente recuperable; y cuyo ministro de economia -y, con
mas razon, el equipo que lo acompariia-, no parecen estar a la altura de las circunstancias.

En estas condiciones, pensar que aparecera un programa econdémico consistente,
anunciado de manera prolija, etc., es no pensar.

Las decisiones se adoptan y punto. La de negociar con REPSOL el costo de la
barrabasada cometida el afio pasado, la creacidén de un impuesto a los autos de alta gama... y
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de gama no tan alta, el aumento del recargo a las compras realizadas en el exterior, abonadas
con tarjeta, etc.

¢Qué hacer con un producto que escasea, y cuyo precio por el momento el gobierno no
desea ubicar “en su nivel de equilibrio”, como diriamos los economistas? Racionarlo, de
manera administrativa.

De suyo, los racionamientos son selectivos, pero esa selectividad no tiene por qué
mantenerse incélume a lo largo del tiempo. En este contexto hay que ubicar la medida objeto
de anélisis en estas lineas. De repente el gobierno consigue plata fresca de organismos
internacionales, de pronto logra que algunos exportadores adelanten la liquidacion de algunas
divisas. Pero por las dudas que algo o nada de esto ocurra, 0 que ocurra en cantidades
insuficientes, las autoridades decidieron operar sobre la demanda de divisas. “Para que haya
ddlares para importar tuercas, para que la industria automotriz pueda seguir fabricando autos,
es necesario reducir la demanda de divisas para afrontar gastos en el exterior”. Ergo, la
resolucion 3.550.

iAnimo!
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POBRISIMA RECAUDACION DE GANANCIAS, EN NOVIEMBRE

Entre noviembre de 2012 y de 2013 la recaudacion impositiva, aduanera y previsional
total aument6 21,3%, muy por debajo de la tasa de inflacion bien medida. Entre octubre de
2012 y de 2013 el aumento habia sido de 23,6%, también por debajo de la referida tasa de
inflacion.

Comparando los 11 primeros meses del afio y pasado y del presente, el aumento fue de
26,7%, aproximadamente igual a la tasa de inflacion bien medida.

¢Qué paso entre los noviembres? Fundamentalmente, que “fallé” la recaudacion por
impuesto a las ganancias (DGI), la cual subi6 11,3%. La recaudacion por derechos de
exportacion sigue siendo muy pobre; entre noviembre de 2012 y de 2013, en pesos, disminuyo
37,4%, y comparando los 11 primeros meses del afio pasado y del presente, cay6 9,7%.

En cuanto a la estructura de la recaudacion, IVA, ganancias y seguridad social siguen
siendo claves, ya que en noviembre pasado, sumadas, equivalieron a 76,9% del total
recaudado, y agregando débitos y créditos en cuenta corriente representaron 90,5% del
aumento del total recaudado.

Nadie espera que la menor recaudacién morigere el aumento de los gastos publicos.
Puede, en todo caso, postergar algunos pagos, que no es lo mismo.

iAnimo!
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RECAUDACION TRIBUTARIA. NOVIEMBRE DE 2013. (1)

en millones de pesos

Dif. % Dif. % Dif. %
Concepto Nov. 13 Nov. '12 Nov. 13/ Oct.'13 Nov. 13/ Ene-Nov '13 Ene.-Nov. '13/
Nov.'12 Oct.'13 Ene.-Nov. '12

Ganancias 15.271,7 13.778,1 10,8 14.858,8 2,8 166.530,2 334

Ganancias DGI 14.385,0 12,9253 11,3 13.847,1 39 156.281,9 315

Ganancias DGA 886,8 852,8 4,0 1.011,7 (12,3) 10.248,3 70,9
IVA 23.256,0 17.816,7 30,5 23.077,3 0,8 226.613,6 315

IVADGI 16.527,6 12.638,5 30,8 15.485,8 6,7 155.730,5 28,3

Devoluciones (-) 107,0 535,0 (80,0) 101,0 59 2.450,0 17,7

IVADGA 6.835,4 5.713,2 19,6 7.692,4 (11,1) 73.333,1 38,3
Reintegros (-) 39,0 530,0 (92,6) 680,0 (94,3) 4.746,0 178,0
Internos Coparticipados 1.578,7 1.198,2 318 1.420,0 11,2 14.696,4 25,8
Ganancia Minima Presunta 167,0 157,7 59 152,9 9,2 1.575,8 21,1
Otros coparticipados 155,2 112,8 37,6 122,5 26,7 1.150,6 16,0
Derechos de Exportacion 2.679,6 4.278,9 (37,4 3.956,7 (32,3 52.465,8 9.7)
Derechos de Importacién y Otros 2.267,0 1.748,4 29,7 2.389,3 51) 21.520,3 44,2
Combustibles Ley 23.966 - Naftas 1.393,6 958,3 45,4 1.297,3 7.4 13.173,7 30,7
Combustibles Ley 23.966 - Otros 386,9 526,8 (26,6) 516,8 (25,1) 4.599,6 (5,5)
Otros s/combustibles (2) 931,4 764,4 21,9 893,6 4,2 8.985,3 239
Bienes Personales 287,7 200,8 43,3 1.041,0 (72,4) 9.272,2 42,2
Créditos y Débitos en Cta. Cte. 5.459,6 4.106,5 32,9 5.201,0 50 51.239,4 29,4
Otros impuestos  (3) 639,3 198,2 222,5 620,8 3,0 5.044,9 (22,5)
Aportes Personales 7.690,9 6.156,5 24,9 7.632,2 0,8 83.800,4 32,3
Contribuciones Patronales 11.1034 8.773,2 26,6 11.288,6 (1,6) 122.513,9 32,9
Otros ingresos Seguridad Social (4) 678,9 627,3 8,2 690,1 (1,6) 7.096,8 8,3
Otros SIPA (-) 325,2 208,1 56,3 186,9 74,0 2.760,0 60,2
Subtotal DGI 41.499,9 32.570,1 27,4 39.600,1 4,8 412.155,8 27,4
Subtotal DGA (5) 12.935,0 12.745,7 15 15.268,0 (15,3) 159.966,0 19,7
Total DGI-DGA 54.434,9 45.315,8 20,1 54.868,1 (0,8) 572.121,8 25,1
Sistema Seguridad Social 19.148,0 15.348,9 24,8 19.424,1 (1,4) 210.651,0 314
Total recursos tributarios 73.583,0 60.664,6 21,3 74.292,1 (1,0 782.772,8 26,7
Clasificacién presupuestaria 73.583,0 60.664,6 21,3 74.292,1 (1,0 782.772,8 26,7
Administraciéon Nacional 32.679,3 27.870,6 17,3 33.430,7 2,2) 350.429,9 21,8
Contribuciones Seguridad Social (6) 18.356,1 14.713,8 24,8 18.615,6 (14) 202.758,6 31,2
Provincias (7) 19.789,9 15.819,8 251 19.501,3 15 201.836,3 31,4
No Presupuestarios (8) 2.757,7 2.260,5 22,0 2.744,6 05 27.748,0 27,8
(1) : No se contabilizan, por no ser recaudados por la AFIP, el Fondo Especial del Tabaco, los fondos de energia eléctrica,

@ :

®)

)
(5)
(6)
@

®)

el impuesto sobre Pasajes Aéreos, las cajas previsionales de las Fuerzas Armadas y de Seguridad y las Asighaciones
Familiares Compensables.

Incluye Imp. s/Gas Oil y GLP (Ley N° 26.028), Imp s/Naftas y GNC (Ley N° 26.181) y Recargo al Consumo de Gas (Ley N° 25.565).

: Incluye Internos s/Seguros, Adicional s/Cigarrillos, Radiodifusion, Entr. Cine, Monotributo Impositivo y Facilidades de Pago Dtos. 93/00,

1384/01 y Resol. Grales. 1966/05 y 1967/05 pendientes de distribucion.

: Incluye Monotributo Previsional y regimenes de regularizacion para trabajadores auténomos y monotributistas (Leyes nro. 24.476 y 25.865).
: Incluye Derechos de Exportacién, Derechos de Importacién y Otros, e IVA, Ganancias, Internos y Combustibles recaudados por DGA.
: Netas de Asignaciones Familiares Compensables.

: 58,76% de Coparticipados neto (56,66% Provincias + 2,1% CABA y Tierra del Fuego), 58,76% del 93,73% de Bs Personales,

30% de Monotributo impositivo, 68,1% del 79% de Combustibles Ley 23.966 Naftas; 14% Ganancias, 6.27% Bs Personales,

6,27% del 11% IVA neto de Reintegros y sumas fijas por Pacto Fiscal y Ganancias.

: Fondo Solidario de Redistribucion, Imp. s/Gas Oil y GLP (Ley N° 26.028), Imp s/Naftas y GNC (Ley N° 26.181), Recargo al

Consumo de Gas (Ley N° 25.565) y gastos A.F.I.P.

: Porcentaje mayor a 1000.
: Cociente entre un nimero negativo y uno positivo, ambos negativos o denominador cero.

-: Imposibilidad de calcular el porcentaje por falta de datos.
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RECAUDACION TRIBUTARIA, ADUANERA Y PREVISIONAL

Nov.13 Nov.12 Nov.13 Nov.13
Concepto (mill. $) (mill. $) (% s/ total) (% acumula-
do s/ total)
IVA DGI 16.527,6 12.638,5 22,5 22,5
Ganancias DGI 14.385,0 12.925,3 19,5 42,0
Contribuciones patronales 11.103,4 8.773,2 15,1 57,1
Aportes personales 7.690,9 6.156,5 10,5 67,6
IVA DGA 6.835,4 5.713,2 9,3 76,9
Créditos y débitos en c/c 5.459,6 4.106,5 7,4 84,3
Derechos de exportacién 2.679,6 4.278,9 3,6 87,9
Derechos de importacion 2.267,0 1.748,4 3,1 91,0
Internos coparticipados 1.578,7 1.198,2 2,1 93,2
Combustibles - naftas 1.393,6 958,3 1,9 95,1
Otros sobre combustibles 931,4 764,4 1,3 96,3
Ganancias DGA 886,8 852,8 1,2 97,5
Otros Seguridad Social 678,9 627,3 0,9 98,5
Otros impuestos 639,3 198,2 0,9 99,3
Combustibles - otros 386,9 526,8 0,5 99,9
Bienes personales 287,7 200,8 0,4 100,2
Ganancia minima presunta 167,0 157,7 0,2 100,5
Otros coparticipados 155,2 112,8 0,2 100,7
Reintegros -39,0 -530,0 -0,1 100,6
IVA devoluciones -107,0 -535,0 -0,1 100,5
Otros SIPA -325,2 -208,1 -0,4 100,0
Totales 73.582,8 60.664,7
Nov.13 Nov.12  Var. Absoluta Var. Absoluta Var. Absoluta Var. Relativa
Concepto (mill. $) (mill. $) (mill. $) (% s/ total) (% acumula- (%)
do s/ total)

IVA DGI 16.527,6 12.638,5 3.889,1 30,1 30,1 30,8
Contribuciones patronales 11.103,4 8.773,2 2.330,2 18,0 48,1 26,6
Aportes personales 7.690,9 6.156,5 1.534,4 11,9 60,0 24,9
Ganancias DGI 14.385,0 12.925,3 1.459,7 11,3 71,3 11,3
Créditos y débitos en c/c 5.459,6 4.106,5 1.353,1 10,5 81,8 33,0
IVA DGA 6.835,4 5.713,2 1.122,2 8,7 90,5 19,6
Derechos de importacion 2.267,0 1.748,4 518,6 4,0 94,5 29,7
Reintegros -39,0 -530,0 491,0 3,8 98,3 -92,6
Otros impuestos 639,3 198,2 441,1 3,4 101,7 222,6
Combustibles - naftas 1.393,6 958,3 435,3 3,4 105,1 45,4
IVA devoluciones -107,0 -535,0 428,0 3,3 108,4 -80,0
Internos coparticipados 1.578,7 1.198,2 380,5 2,9 111,3 31,8
Otros sobre combustibles 931,4 764,4 167,0 1,3 112,6 21,8
Bienes personales 287,7 200,8 86,9 0,7 113,3 43,3
Otros Seguridad Social 678,9 627,3 51,6 0,4 113,7 8,2
Otros coparticipados 155,2 112,8 42,4 0,3 114,0 37,6
Ganancias DGA 886,8 852,8 34,0 0,3 114,3 4,0
Ganancia minima presunta 167,0 157,7 9,3 0,1 114,4 5,9
Otros SIPA -325,2 -208,1 -117,1 -0,9 113,5 56,3
Combustibles - otros 386,9 526,8 -139,9 -1,1 112,4 -26,6
Derechos de exportacion 2.679,6 4.278,9 -1.599,3 12,4 100,0

Totales 73.582,8  60.664,7  12.918,1



CONTEXTO; Entrega N° 1.270; Diciembre 9, 2013.

EVALUACION PISA. ;PERAS CON MANZANAS?

Se conocieron los datos que surgieron de la compulsa realizada en 2012 del Programa
Internacional para la Evaluacion de Estudiantes (en inglés, PISA). El cuadro que acompafa a
estas lineas sintetiza los resultados.

En Argentina se examind a 5.900 chicos de 226 escuelas ubicadas en todas las
provincias, excepto La Rioja y Tierra del Fuego.

Ocupar el N° 59, en un listado de 65 paises, no es para estar orgullosos.

En oportunidades anteriores funcionarios del gobierno objetaron la forma en que se
formulan las preguntas en base a las cuales surgen los puntajes.

A la luz del cuadro adjunto pregunto si no comparan peras con manzanas, porque el
listado mezcla ciudades (como Shanghai y Hong Kong) con paises (como Estados Unidos y
Argentina). ¢Por qué no hicieron una lista con Shanghai, Hong Kong, Buenos Aires y
Cleveland, y otra con China, Dinamarca e Italia? Probablemente el resultado hubiera sido
diferente.

Mal de muchos remedio de tontos, pero llama la atencion que el pais latinoamericano
mejor ubicado (Chile) aparece en el lugar N° 51, seguido por México (53), Uruguay (55),
Brasil (58), Colombia (62) y Pert (65).

Los resultados de PISA coinciden con la impresion que tenemos de la calidad de la
educacion en Argentina. Pero a la luz de estas consideraciones, me pregunto si la informacion
mejora nuestro diagnostico local, o tenemos que ahondar antes de incorporarla. En cuyo caso,
no me parece que valga el esfuerzo. Los criticos de la calidad de la ensefianza en Argentina no
necesitan las pruebas PISA para hacer su punto.

iAnimo!
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CONTEXTO; Entrega N° 1.270; Diciembre 9, 2013.

PISA - EVALUACION 2013

| No. Localidad Puntaje | | No. Localidad Puntaje |
1 Shanghai 613 34  Rusia 482
2 Singapur 573 35 Eslovaquia 482
3 Hong Kong 561 36  Estados Unidos 481
4 Tapei 560 37  Lituania 479
5 Corea del Sur 554 38  Suecia 478
6 Macao 538 39  Hungria 477
7 Japon 536 40  Croacia 471
8 Liechtestein 535 41  Israel 466
9 Suiza 531 42  Grecia 453
10 Holanda 523 43  Serbia 449
11  Estonia 521 44 Turquia 448
12  Finlandia 519 45  Rumania 445
13  Canada 518 46  Chipre 440
14  Polonia 518 47  Bulgaria 439
15 Bélgica 515 48  Emiratos Arabes 434
16  Alemania 514 49  Kazakhistan 432
17  Vietnam 511 50 Tailandia 427
18  Austria 506 51  Chile 423
19  Australia 504 52  Malasia 421
20  lIrlanda 501 53  México 413
21  Eslovenia 501 54  Montenegro 410
22  Dinamarca 500 55  Uruguay 409
23  Nueva Zelanda 500 56  Costa Rica 407
24  Republica Checa 499 57  Albania 394
25  Francia 495 58  Brasil 391
26  Reino Unido 494 59  Argentina 388
27  Islandia 493 60  Tanez 388
28  Letonia 491 61  Jordania 386
29  Luxemburgo 490 62  Colombia 376
30 Noruega 489 63  Qatar 376
31 Portugal 487 64  Indonesia 375
32  ltalia 485 65 Peru 368
33 Espafa 484
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CONTEXTO,; Entrega No. 1.270; Diciembre 9, 2013-12-05

MANDELA... SEGUN EL MISMO

El pasado jueves, a los 95 afios, fallecié el sudafricano Nelson Mandela. Uno de mis
héroes (como el espafiol Adolfo Suarez y el chino Deng Xiao Ping, por como lideraron las
transiciones en sus respectivos paises).

Adjunto el comentario bibliografico que, a propdsito de sus memorias, publiqué
originalmente en Incompletisimo diccionario de economia, volumen 11, Macchi, 1996.

Es el mejor tributo que le puedo ofrecer a la memoria de un gran hombre.

Goza de mi mayor respeto guien, en el nombre de sus ideas, pasa en la carcel 27 afios
de su vida. Mas aln si sus ideas son las correctas y luego gobierna su pais sin rencor.

En base a un manuscrito preparado en prision en 1974 o 75, a sugerencia de sus
correligionarios también presos Ahmed "Kathy" Katharada y Walter Sisulu (“nadie me conoce
mejor que Walter"), y con la edicién de Richard Stengel, Mandela acaba de publicar su versién
de su propia vida (Mandela, N., 1994: Long Walk to Freedom, Macdonald Purnell, Randburg),
un volumen de 617 paginas dedicado a sus 6 hijos, 21 nietos, 3 bisnietos y a sus camaradas de
lucha, que es una verdadera exquisitez para todos aquellos que vibran leyendo el relato de una
causa que, esta vez, esta teniendo final feliz.

Primero los hechos.

Origen. Rolihlahla ("buscapleitos™) Mandela naci6 el 18 de julio de 1918 en Mvezo,
distrito de Umtata, la capital de Transkei. Nelson es el nombre que le pusieron en la escuela.

Mandela pertenece a la tribu Xhosa (se pronuncia "cosa"). Su padre, jefe de tribu, no
sabia leer ni escribir pero era un orador excelente. Tuvo 4 esposas (la tercera, la madre de
Nelson). Un dia su padre discutié con alguien, con lo cual perdio la jefatura... y la riqueza.
Muri6 cuando Nelson tenia 9 afios. La mama fallecio en el verano de 1968 ("la muerte de la
madre hace que el hombre haga un balance de su vida").
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Al quedar huérfano el jefe Jongintaba Dalindyebo, quien le debia favores al padre de
Mandela, hizo las veces de padrino, tratandolo como a un hijo. Como su padre, Nelson no fue
entrenado para mandar sino para asesorar a los que mandaban en la tribu. Fue bautizado
metodista y a los 16 afios circuncidado.

Mas importante todavia, fue enviado a la escuela ("ninguno en mi familia habia ido a la
escuela™). En el Wesleyan College, en Fort Beaufort, en el University College de Fort Hare
(hasta 1960 el Unico para negros, con solo 150 estudiantes) y en la Universidad de
Witwatersrand, donde era el Unico estudiante negro en la escuela de leyes, recibié una
educacion britanica, en la cual las ideas, la cultura y las instituciones britanicas
automaticamente eran consideradas superiores ("'soy algo angléfilo. Aborrezco el imperialismo
inglés, pero no su estilo y maneras™). No habia tal cosa como una cultura africana. Estudio en
instituciones fundadas por las iglesias, que eran mucho mas liberales que las del Gobierno. "No
fui un buen estudiante”, confiesa.

Contemporaneamente y porque el padrino creia que se moria, les busco novias a su hijo
y a Nelson. Como a éstos las elegidas no les gustaban, optaron por la Gnica alternativa que
consideraron posible: se escaparon de la casa. Dalindyebo recién fallecio en el invierno de
1942,

Madrugador y amante del boxeo, del cual le gusta mas la ciencia que la violencia, en
Johanesburgo lo tomaron como empleado en el estudio juridico de Witkin, Sidelsky y
Eidelman, una firma judia dirigida por gente con mentalidad bien amplia. En agosto de 1952
abri6 su propia oficina.

Meses después, en Johannesburgo, abrié sus puertas Mandela y Tambo (por Oliver
Tambo). "Eramos la Unica empresa de abogados conducida por africanos, teniamos muchisimo
trabajo”. La empresa cerrd cuando el movimiento en que militaban fue declarado ilegal.
Cuando victima de un infarto Tambo fallecio en abril-mayo de 1993, Nelson se sinti¢ "el
hombre més solitario del mundo".

Familia. Quien confiesa que "no fui un Don Juan" se casé 2 veces. Evelyn Mase, su
primera esposa, es enfermera. Mientras él se politizaba, ella se "religionaba™, ingresando a los
Testigos de Jehova. Aln antes del juicio de 1956 el matrimonio se habia desbarrancado.
Tuvieron 4 hijos, de los cuales 2 fallecieron (la primera hija a los 9 meses, y en julio de 1969
su primer hijo, en un accidente automovilistico. "Walter vino a mi celda y no dijo nada. No hay
nada que un hombre pueda decir en dichas circunstancias").

Durante la preparacion del referido juicio, en una parada de émnibus conocid a
Nomzamo Winnifred ("Winnie") Madikizela, trabajadora social, con quien se caso el 14 de
junio de 1958. Nelson y Winnie tuvieron 2 hijos, de modo que al escribirse estas lineas viven 4
de los 6 hijos de Mandela.

"La esposa de un luchador por la libertad es a menudo una viuda". U otra luchadora,
como en el caso de Winnie, quien a comienzos de 1961 fue prohibida (régimen de libertad muy
condicionada, que Mandela define como "una suerte de prision ambulante™) por primera vez
por 2 afios, presa durante 17 meses a partir del 12 de mayo de 1969, y enviada a exilio interno a
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Brandfort, en Free State, el 16 de mayo de 1977. Su casa de 8115 Orlando West fue quemada...
y reconstruida ("cuando llegué a 8115 Orlando West, mi corazon me dijo que habia salido de
prision™).

El 13 de abril de 1992 Mandela anuncié su separacion de Winnie. "Mi retorno fue mas
dificil para ella que para mi, asi como cuando estuve en prision también ella la pasé peor que
yo". Mandela probo que la vida en prision -durante 27 afios- no es nada comparada con la vida
en matrimonio -durante 2 afios-.

Ser negro en Sudafrica. El libro esta lleno de vivencias referidas a qué significaba ser
negro en Sudafrica. "En la década de 1930 se suponia que un negro egresado de un college iba
a trabajar debajo de un blanco que apenas habia completado la escuela primaria; era comun que
cualquier blanco, por ejemplo por la calle, llamara a cualquier negro, para que le hiciera algin
menester; siendo ya abogado, las secretarias tomaban té con nosotros, pero no en nuestras
tazas; y una vez mi secretaria blanca se avergonzd cuando un cliente blanco la vio tomando
dictado de un abogado negro, ordenandome algo como si fuera mi jefa. En Tanganika, por
primera vez en mi vida, estuve en un hotel donde no habia barreras segun el color de la piel".
Ni qué hablar del valor relativo de la palabra de un policia blanco, frente a la de un ciudadano
negro.

En 1952 rindié examen para conducir autos. Era raro entonces que un negro fuera
duefio de un auto ("a la policia le decia que manejaba el auto del patron™).

En Sudéafrica habia una sola cosa peor que ser negro y pobre; ser blanco y pobre;
porque lo primero era normal, pero lo segundo era una tragedia.

Militancia. "No recuerdo el momento en que me politicé, pero un africano en Sudafrica
se politiza desde el momento en que nace, lo reconozca o no".

De la mano de Sisulu, cuando tenia 25 afios Mandela se incorporé al Congreso
Nacional Africano (ANC), la organizacion de africanos mas vieja del pais, fundada en 1912.

Los africanos no podian votar, pero esto no quiere decir que fueran indiferentes al voto.
En las elecciones de 1948 gand el Partido Nacional (NP), liderado por Daniel Malan. Su
plataforma politica fue el apartheid. EI término es nuevo pero la idea es vieja (“fue de derecho
lo que hasta entonces habia sido de hecho™). Su victoria fue un shock.

Al principio Mandela participaba en marchas, lo que encontrd "excitante e inspirador”.
El 8 de abril de 1960 el gobierno declaré ilegales al ANC y al PAC (Pan African Congress, una
organizacion mas radicalizada que el ANC), lo cual obligd a sus miembros a inaugurar una
nueva etapa, la de la ilegalidad (recién en 1991 el ANC podria volver a hacer su conferencia
anual en territorio sudafricano). Para Mandela la no-violencia de Gandhi no era un principio
sino una téctica.

Es que "quien espera las condiciones descriptas en los libros de texto pierde su tiempo
porque nunca llegan”. Por eso "yo, que nunca fui soldado, nunca peleé en batalla, nunca
disparé un tiro, tuve que organizar la Umkhonto we Sizwe (la lanza de la nacién) o MK, para
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organizar actos de violencia contra el Estado. Comencé de la Gnica manera que sabia, leyendo
y hablando con expertos. Consideramos actos de sabotaje, guerra de guerrillas, terrorismo y la
revolucion, comenzando por los primeros por ser menos cruentos. Tuve entrenamiento militar:
comence a pensar como soldado, que es muy distinto a pensar como politico™.

Prohibicion, prision y liberacion. En pocos lugares del mundo uno puede desarrollar
actividades como las que se acaban de describir, sin pagar precios. La Sudafrica de mitad de
siglo XX no era, precisamente, uno de esos lugares.

Desde luego fue prohibido, méas de una vez, lo cual entre otras cosas le impidi6 asistir al
cumpleafios de uno de sus hijos (en marzo de 1956 lo prohibieron por tercera vez).

"No se conoce una nacion hasta que no se paso por sus carceles” afirma quien vivié en
ellas alrededor de 10.000 dias. Estuvo entre rejas por primera vez el 26 de junio de 1950, luego
de marchar en el Dia Nacional de Protesta por el asesinato de 18 africanos el 1 de mayo.

El 2 de diciembre de 1952 fue condenado a 9 meses de prisién, con trabajos forzados,
sentencia que se suspendid por 2 afios (“ya para esa época ir preso era una cuestion de honor
entre los africanos"”). Y el 5 de diciembre de 1956 lo arrestaron por alta traicion. Liberado bajo
fianza, el 29 de marzo de 1961 fue declarado... inocente.

Luego de que en 1960 el ANC fuera declarado ilegal, Mandella pas6 a la
clandestinidad. El 5 de agosto de 1962, poco tiempo después de regresar de un viaje por el
exterior (Africa e Inglaterra), fue descubierto y apresado. Por incitar a la huelga y salir del pais
sin documentos, lo condenaron a 5 afios, no excarcelables, hasta ese entonces la mayor
condena politica en Sudéafrica. Cumplid la pena en Robben Island, prision de la cual el unico
que se escapo fue Autshumac, en el siglo XVII.

Mientras estaba preso fue procesado por delitos mas importantes, en lo que se
denomind el Juicio de Rivonia, el cual -seguido por la prensa mundial- comenzé el 9 de
octubre de 1963. Antes de que se pronunciara la sentencia, acordd con el resto de los militantes
que, aunque la pena fuera de muerte, no apelarian. El 12 de junio de 1964 fue sentenciado a
prision perpetua, a ser cumplida en Robben Island. Entonces tenia 46 afios.

Dieciocho afios después fue trasladado a Pollsmoor, de manera que cumplié lo que
terminarian siendo 2/3 de la condena en la isla. Entonces mejoraron las condiciones en que se
desarrollaban las visitas de Winnie ("en mayo de 1984 pude tocar a mi esposa luego de 21
afos").

En diciembre de 1988 lo mudaron a Victor Verster, una prision modelo. Disponia de
casa propia y cocinero, "pero insisti en seguir haciéndome la cama yo mismo". En Victor
Verster, por primera vez, pudo juntar a su mujer, sus hijos y nietos, a proposito de su 71
aniversario.

Nelson Mandela fue liberado el 11 de febrero de 1990.
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Vivir en prision, como hacer el amor, son vivencias que pueden describirse
verbalmente, pero el relato sélo puede ser apreciado cabalmente por quien tiene experiencia (la
vida en prision cubre un tercio de la vida de Mandela, pero la mitad de las paginas de su
autobiografia). Al respecto Mandela dice lo siguiente (el nimero que sigue a cada afirmacion
corresponde a la pagina).

Luego de haber estado en prision, uno aprecia las pequefias cosas: caminar cuando se
desea, comprar un diario, hablar o permanecer callado, en una palabra, estar en control de uno
mismo (240). Los visitantes mantienen el espiritu del prisionero (307). El aislamiento forzado
induce al estudio (308). La prision es la incubadora de la amistad (309). La prision busca
quitarte no solo la libertad sino también la identidad (321). Nada es mas inhumano que la
ausencia de la compafia humana (322). En prision uno puede estar por meses en circunstancias
extraordinariamente intimas, y un dia no verlo nunca mas, porque las relaciones de amistad
entre prisioneros no cuentan para las autoridades (334). Una de las pocas satisfacciones en la
prision es ver a los viejos amigos y algunas caras nuevas (370). Nos permitian escribir 1 carta
por semestre, a los familiares cercanos, de no mas de 500 palabras, que a su vez era censurada
(375). La vida en prisién es rutinaria. EI tiempo se desacelera, los dias parecen interminables.
Lo que en la vida normal toma pocas horas, en prision puede demandar meses o afios (375). El
sistema busca quebrar el espiritu del preso (376). Habia presos A, B, C y D. Se entraba en la
categoria D y, segun el comportamiento, se iba subiendo. Cada semestre habia una reunion de
revaluacion, uno de los pocos momentos en que el preso es tratado como un ser humano (385).
La Unica cosa peor a las malas noticias de la familia, es la ausencia de noticias (386). Pedimos
anteojos de sol, que nos dieron... 3 afios después. Ni siquiera teniamos anteojos para leer (392).
El canto hizo el trabajo mas llevadero (394). En prision ninguna mejora carece de razon. Nos
mejoraron cuando estaba por venir la visita de la Cruz Roja Internacional (396). En prision los
diarios son mas valiosos que el oro o los diamantes. Las noticias eran la materia prima
estratégica para la lucha. A veces tomaban los diarios en que los guardias envolvian sus
sandwiches, que los dejaban tirados (400). En confinamiento el primer dia es el mas doloroso
(401). La persona mas importante para un prisionero no es el ministro de justicia o el
comandante de la prision, sino su guardiacarceles (404). Una huelga de hambre consiste,
simplemente, en dejar de comer. Mejoraban la dieta, para tentarnos. Algunos sucumbian,
comiendo a escondidas en los bafios. Nos dabamos cuenta, porque al segundo dia de una
huelga de hambre nadie va al bafio (407). No hay nada placentero en la prision, excepto que
uno tiene tiempo para pensar (414). A van Rensburg, uno de los guardianes, siempre se le
ocurria orinar cerca de nuestra comida. Supongo que deberiamos estar agradecidos de que no
lo hiciera sobre nuestra comida, pero de cualquier manera protestamos (419). Una de las pocas
venganzas que uno puede tener contra los guardianes es el humor (419). En prision es mejor
luchar en favor de los principios generales, que en base a los casos particulares (423). Las
consultas entre presos, que en la vida diaria tomarian media hora, podian demorar un afio 0 mas
(455). Nada resulta tan valioso en prisién como el apoyo que la gente de afuera hace a la causa
por la cual uno esta adentro (471). A partir de 1977 pude dedicarme a la jardineria y el tenis.
Para sobrevivir en prision hay que desarrollar mecanismos para tener satisfacciones en la vida
diaria. Un jardin es una de las pocas cosas que uno puede controlar en prision (476). En prision
uno tiene tiempo para revivir el pasado, y la memoria se convierte en el amigo y adversario de
uno. Mi vida de suefios se volvido muy rica. Una de mis pesadillas recurrentes era salir de
prision y encontrar que nadie me estaba esperando (483). En 1987, después de 15 afios en
prision, las autoridades ofrecieron un trueque: en vez de diarios de afuera, un servicio radial
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interno. También instalaron un cine (487). Resulta una experiencia humillante observar el
temor y el disgusto en las caras de los ciudadanos, al ver pasar a un convicto (491). En prision
se puede resistir y cuestionar hasta cierto punto, luego hay que sucumbir (497). En prision la
actividad mundana es la que mas se extrafia (520). Cualquier casa en la que el hombre es libre
es un palacio, comparada con la mejor prision (561).

La vida en prision no le hizo a Mandela perder el rumbo. Seria martir si no tuviese mas
remedio, pero su lucha consistia en lograr resultados para su gente. Por eso en algin momento
de 1985, sin poder consultar a sus correligionarios, decidié comenzar las discusiones con el
gobierno ("Hay momentos en que un lider tiene que avanzar, apuntar a una nueva direccion,
confiando en que esté liderando a la gente en la direccion correcta™).

En mayo de 1986 se reunié con el Grupo de Personas Eminentes, que vino a Sudafrica
para averiguar si las sanciones contra el pais eran adecuadas para terminar con el apartheid; y
un mes después conversé con Kobie Coetsee, ministro de justicia. Un dia antes de la Navidad
de 1986, sali6 a dar una vuelta por Cape Town en el coche del vicedirector de la carcel.
Cuando pararon a tomar café nadie lo reconocié (la Gltima foto suya habia sido publicada en
1962).

En 1987 el gobierno hizo la primera propuesta concreta. EI primer encuentro formal del
grupo de trabajo secreto tuvo lugar en mayo de 1988. "No queremos tirar a los blancos al mar",
dijo, agregando que "Sudafrica pertenece a todos los que viven en ella, blancos o negros” (en
prision su bronca contra los blancos disminuyd, pero su odio por el sistema crecio).

Estando todavia en prision, el 5 de julio de 1989 se entrevisto con el presidente Botha.
"Después de la conversacion me di cuenta que no habria camino de retorno™.

De Klerk -"un hombre integro"- representd una diferencia genuina con respecto a su
predecesor. Se entrevistd con Mandela el 13 de diciembre de 1989. "Desde el vamos me di
cuenta que el presidente le prestaba atencién a lo que yo tenia que decir, lo cual fue para mi
una experiencia novedosa. Me ocurri6 como le pasé a Thatcher con Gorbachev, quien al

conocerlo dijo: “éste es un hombre con el cual se pueden hacer negocios™.

El 2 de febrero de 1990 de Klerk comenzo a desmantelar el sistema del apartheid. "El
tiempo de la negociacién comenzo™, dijo en el Parlamento. Nueve dias después, Mandela
volvia a ser un hombre libre.

La liberacion de Mandela fue un hito dentro del "largo camino hacia la libertad", pero
ciertamente no el ultimo. Al comienzo el gobierno no tenia apuro en comenzar las
negociaciones, al parecer buscando implementar una forma modificada de poder minoritario.
De cualquier manera, que hubiera conversaciones ya era muy importante.

Las verdaderas conversaciones con el gobierno comenzaron el 20 de diciembre de
1991. El 17 de marzo de 1992 en un referendum en el que s6lo votaron los blancos, el 69%
apoy0 las conversaciones. EI 3 de junio de 1993 se anunciaron las primeras elecciones
multirraciales, a llevarse a cabo el 27 de abril de 1994, para elegir un gobierno de transicion,
que duraria hasta 1999.
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Mandela gano la eleccion con el 62,6% de los votos, por lo cual sus partidarios
conquistaron 252 de los 400 escafios del Parlamento (““fue mejor que no tener 2/3, asi se fuerza
la existencia de un gobierno de unidad nacional™). En dicho gobierno, vigente mientras se
escriben estas lineas, el ex presidente de Klerk es vicepresidente segundo (Mandela y de Klerk
compartieron, en 1993, el premio Nobel de la Paz).

Cosmovision. Los africanos tenemos un alto sentido de la dignidad. Aun de chico,
vencia a mis oponentes sin humillarlos (10). Mis nociones de liderazgo fueron formadas
observando al regente y su corte, quien consiguio lo mas importante de un lider: mantener a su
gente unida (19 y 78). Un hombre no es un hombre hasta que no es duefio de una casa (98). Un
hombre debe tener una casa cerca de donde nacio (178). Cuando se cuestiona la integridad de
un ser humano, hay que esperar una pelea (261). Decidi que ni me iria de Sudafrica ni me
rendiria (264). No discuto sobre los hechos (313). Presté atencion al principio del jefe Luthuli:
que tu coraje aumente con tu peligro (425). La educacion es el enemigo del prejuicio. En el
hospital donde me operaron habia una magnifica relacién entre blancos y negros. Entre los
hombres y mujeres de ciencia no habia lugar para el racismo (492). Siempre le di mucha
importancia a los encuentros personales, y a mi propia habilidad para en esos encuentros
persuadir a los hombres a que modificaran sus ideas (496). No buscamos destruir el pais antes
de liberarlo, y echar a los blancos devastaria a la nacion (560). Naci con hambre de libertad.
Naci libre, en todo sentido. La libertad es indivisible (616). EI camino hacia la libertad es largo.
Al llegar a la cima de una colina se divisan... muchas otras colinas (617).

En las lineas anteriores le trasmiti al lector informacidn, para que recreara en su mente
(parcialmente, a través de mi propia sintesis del original), una semblanza de la vida y
pensamiento de Nelson Mandela. Lineas que, para que no se enoje el editor del libro, en modo
alguno constituyen un sustituto de la lectura original.

En el espacio que me queda quiero "quitarme la faja" en el plano de los sentimientos. El
relato de Nelson Mandela -devorado sin parar, en vacaciones- me llegé muchisimo. Porque es
el caso de un hombre que estéa dispuesto a enormes sacrificios, en pos de una causa correcta, y
con clara nocion del rumbo. Lo que Mandela queria es, precisamente, lo que para asombro y
excitacion del mundo, esta precisamente ocurriendo en su pais... bajo su presidencia.

Mandela no esta por la muerte de los blancos, sino por la vida de los negros, amarillos...
y blancos, en el pais donde nacié. Flor de epopeya que contribuy6 a lograr, primero desde la
lucha, y ahora desde la ardua tarea de transicion pacifica.

No lo conozco personalmente, pero lo llevo en mi mente y en mi corazén.
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Tres dltimas, de las muchas que contiene el libro, referidas a la humanidad de Don
Nelson.

La primera. Dentro del movimiento, Robben Island era denominada "La Universidad",
porque aprendian unos de otros. ;Qué le tocd ensefiar a Mandela? "Durante cierto nimero de
afios dictd un curso de... economia politica". SIC.

La segunda. En Robben Island la comida, cuya preparaciéon estaba a cargo de los
prisioneros comunes, dejaba bastante que desear. En un momento dado los prisioneros
politicos fueron asignados a la cocina. La dieta mejoro. Lo que pasaba es que, para conseguir
favores de los guardiacarceles, los presos comunes desviaban parte de los alimentos destinados
a los presos, mientras que los prisioneros politicos no lo hacian.

La tercera. A fines de 1988 a Mandela le descubrieron tuberculosis, lo cual lo obligé a
pasar algunas semanas en un hospital. Un dia, por error, en el desayuno le sirvieron jamon y
huevos, lo cual hacia muchos afios que no le ocurria. Al darse cuenta, el enfermero le dijo que
eso que Mandela se disponia a comer estaba en contra de las drdenes del médico, obteniendo
del ilustre recluso la siguiente respuesta: "Hijo, si este desayuno me mata, entonces hoy estoy
preparado para morir".
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JULIAN H. BLAU

(1917 - 1987)

Nacié en Nueva York, Estados Unidos.
Estudié matematicas, en las universidades de Nueva York y Carolina del Norte.

Ensefio la materia en el MIT, el colegio estatal de Pensilvania y desde 1952 en el
colegio Antioch.

¢Por qué los economistas nos acordamos de Blau? Por el trabajo que publicé en 1957,
referido a la funcion social de bienestar. Por haberse inmortalizado con una sola monografia, lo
califico como uno de los Ruggiero Leoncavallo de la economia, junto a -por orden alfabético-
Sidney Stuart Alexander, Richard Ferdinand Kahn, John Fraser Muth, Richard A. Radford y
Tadeusz Mieczyslaw Rybczynski.

Como buen matematico, Blau (1957) es un texto denso y preciso. Concluyo que “el
teorema de [Kenneth Joseph] Arrow es cierto cuando la sociedad enfrenta solamente 3
alternativas, pero en general es falso, al menos como fue planteado”, probando su aseveracion
con un contraejemplo. Afos después completd la explicacion en los siguientes términos: “me
atrajo Eleccidn social y valores individuales, obra escrita por Arrow. Corregi la hipétesis
incluida en el libro, utilizando una poderosa técnica inventada por el propio Arrow para probar
el caso en el cual la eleccion se da entre 3 alternativas. Extendi la validez del teorema de
imposibilidad, a mayor nimero de alternativas. Me intereso, en particular, la condiciéon de
independencia [de los resultados] de las alternativas irrelevantes. Utilicé esta idea para intentar
resolver la paradoja liberal, planteada por Amartya Sen” (Blau en Blaug, 1999).

Blau, J. H. (1957): “The existente of social welfare functions”, Econometrica, 25, abril.

Blaug, M. (1999): Who's who in economics, Edward Elgar.
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INDICADORES ECONOMICOS DE ARGENTINA

Riesgo Tasas de Interés Délar Acciones Carne Granos Soja Soja
Pais Encuesta BCRA Call Presente  refer. futuro
Fecha EMBI+  Caja P. fijo bancos Libre  BCRA Rofex* Indice Indice [ (us$/ (us$/ (us$ (us$
ahorro  7a59d. tasafija ($por ($por  ($por  ($por Merval Merval por por quin- neto en
(puntos  en$ en$ en$ us$) us$) us$) us$) (Lider)  (Argen- kilo) kilo) tal) retenc.  Chicago
basicos) (mensual, %) (anual, %) Com.A afinde afinde tina) /tn) /tn)
3.500 mes mes + 1

Promedios
2009 1.185 0,04 0,98 10,49 3,7464  3,7321 3,7423 37771 1.631,57 1.116,09 3,276 0,87 16,54 2579
2010 678 0,03 0,78 9,20 3,9342 39138 13,9250 13,9530 2.551,24 1.980,30 6,373 1,62 18,62 266,1
2011 682 0,02 0,92 10,20 4,1579  4,1308 4,1447 41778 3.099,12 2.567,22 8,359 2,01 21,61 318,5
2012 985 0,02 1,03 9,99 45665 4,5507 4,5740 4,6301 249427 1.777,23 9,014 1,98 23,50 369,6
Jun.13 1.204 0,02 1,28 13,46 53662 54608 55522 5,6544 3.198,43 2.249,94 9,792 1,84 33,14 326,3 561,4
Jul.13 1.141 0,02 1,27 13,70 54875 55857 56953 5,8058 3.276,15 2.324,80 9,457 1,74 31,60 3215 546,3
Ago.13 1.068 0,02 1,28 12,25 56302 57449 58633 59763 3.747,87 2.694,13 9,686 1,73 30,46 316,3 496,9
Sep.13 1.069 0,02 1,31 12,39 57985 59315 6,0570 6,1900 4531,15 3.330,06 9,421 1,64 31,63 339,1 504,2
Oct.13 926 0,02 1,33 12,39 59133 6,0544 6,2089 6,3646 5.227,32 3.952,52 9,926 1,70 37,52 3449 4725
Nov.13 820 0,02 1,40 15,47 6,0748 6,2419 6,4042 6,5513 5.408,77 4.19521 11,373 1,89 27,93 3484 476,4
2013
Oct. 22 859 0,02 1,26 11,43 58700 5,8617 58970 6,0370 5616,31 4.271,43 9,930 1,69 42,06 350,0 4785
Oct. 23 873 0,02 1,35 11,61 58700 5,8628 58940 6,0310 5.363,47 4.061,26 10,177 1,73 40,98 352,0 4814
Oct. 24 896 0,02 1,51 12,37 58700 5,8682 58970 6,0350 5.641,57 4.31547 10,177 1,73 39,55 354,0 4813
Oct. 25 891 0,02 1,46 12,65 58800 5,8885 59140 6,0500 5526,29 4.210,00 10,226 1,74 38,01 350,0 477,7
Oct. 28 881 0,02 1,18 12,07 58900 5,8897 59050 6,0430 5.470,71 4.138,86 10,226 1,74 38,00 349,5 467,1
Oct. 29 909 0,02 1,30 12,11 58900 5,8927 58990 6,0340 5218,36 3.912,35 10,354 1,76 38,09 346,0 470,0
Oct. 30 921 0,02 1,49 11,65 59100 59032 59060 6,0410 5.226,53 3.929,11 9,973 1,69 39,34 346,5 4731
Oct. 31 921 0,02 1,53 11,97 59200 59110 59108 6,0480 5.165,09 3.905,76 9,973 1,68 39,72 346,0 470,4
Nov. 1 892 0,02 1,25 14,23 59100 59215 6,0530 6,2060 5.094,67 3.840,79 10,288 1,74 39,65 343,0 465,2
Nov. 4 875 0,02 1,14 14,74 59430 59403 6,0570 6,2110 523341 393323 10,288 1,73 36,62 3442 4645
Nov. 5 841 0,02 1,42 16,30 59550 59530 6,0670 6,2240 550547 4.190,43 10,331 1,73 31,69 3440 462,7
Nov. 6 841 0,02 1,42 16,30 59550 59530 6,0670 6,2240 550547 4.190,43 10,671 1,79 31,69 3440 464,0
Nov. 7 838 0,02 1,47 16,51 59440 59430 6,0500 6,2100 5.304,12 4.036,14 10,671 1,80 29,85 345,2 469,9
Nov. 8 825 0,02 1,42 16,00 59640 59600 6,0570 6,2170 5.294,18 4.043,93 11,266 1,89 28,67 350,0 479,9
Nov. 11 825 0,02 1,47 15,47 59800 59713 6,0550 6,2200 5.401,45 4.142,96 11,266 1,88 27,83 351,7 480,6
Nov. 12 831 0,02 1,49 15,38 59800 59742 6,0540 6,2150 5272,22 4.038,11 12,031 2,01 27,28 354,7 4848
Nov. 13 839 0,02 1,50 16,11 59800 59742 6,05630 6,2130 524411 4.013,47 11,991 2,01 26,93 355,5 484,0
Nov. 14 829 0,02 1,50 16,99 59800 59858 6,0560 6,2180 524411 421418 12,816 2,14 26,78 356,5 4705
Nov. 15 813 0,02 1,50 17,98 6,0000 59932 6,05630 6,2190 5572,33 4.303,54 11,192 1,87 26,60 352,5 4705
Nov. 18 807 0,02 1,49 16,35 6,0000 6,0020 6,0540 6,2120 5552,17 4.262,96 11,192 1,87 25,94 3515 4731
Nov. 19 829 0,02 1,16 16,21 6,0000 6,0249 6,0650 6,2300 5.188,28 3.946,54 11,532 1,92 24,97 349,8 469,0
Nov. 20 806 0,02 1,43 14,76 6,0040 6,0442 6,0700 6,2320 5.362,00 4.129,17 11,492 1,91 24,54 349,5 468,0
Nov. 21 791 0,02 1,51 14,76 6,0600 6,0577 6,0800 6,2390 5.395,07 4.160,41 11,492 1,90 25,50 350,0 4746
Nov. 22 790 0,02 1,42 15,16 6,0700 6,0765 6,0940 6,2680 5529,54 4.286,01 11,057 1,82 25,88 351,0 4848
Nov. 25 803 0,02 1,42 15,16 6,0700 6,0765 6,0940 6,2680 5529,54 4.286,01 11,241 1,85 25,88 351,0 4848
Nov. 26 789 0,02 0,84 15,23 6,1000 6,0933 6,1100 6,2870 5.696,21 4.502,98 11,907 1,95 25,08 340,0 488,4
Nov. 27 776 0,02 1,51 14,02 6,1100 6,1065 6,1160 6,2970 5.601,17 4.454,71 11,907 1,95 24,99 340,0 488,4
Nov. 28 776 0,02 1,48 13,04 6,1200 6,1243  6,1300 6,3140 5.734,20 4.570,51 12,100 1,98 25,11 3438 485,0
Nov. 29 797 0,02 1,51 14,09 6,1300 6,1360 6,1360 6,3560 5.324,36 4.552,88 12,101 1,97 24,94 3475 491,1
Dic. 2 805 0,02 1,35 17,72 6,1500 6,1547 6,3750 6,5750 5718,68 4.438,71 11,778 1,92 24,52 341,0 4855
Dic. 3 795 0,02 1,56 17,77 6,1800 6,1713 6,3810 6,6050 5530,88 4.217,26 11,283 1,83 24,29 341,0 4849
Dic. 4 77 0,02 1,45 16,54 6,2000 16,1973 6,4150 6,6750 5291,01 4.23547 12,067 1,95 24,24 341,0 4885
Dic. 5 776 0,02 1,51 16,18 6,2200 6,2203  6,4800 6,7600 5.310,55 4.233,77 11,214 1,80 24,33 340,0 488,0
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ACTIVOS EN MONEDA EXTRANJERA Y PASIVOS MONETARIOS

(millones)
Oro, Cuenta Cuenta Letrasy Letras y Posicion Pasivos
divisas Circulacién corriente Base corriente Notas del Notas del neta finan-
Fecha y monetaria en$en monetaria en US$ en BCRA BCRA de cieros
coloca- el BCRA el BCRA en$ en US$ pases totales
ciones
us$ $ $ $ $ $ $ $ $
Afinde...
2009 47.967 98.065 24.285 122.350 27.836 43.980 0 7.843 202.009
2010 52.145 124.535 35.873 160.408 39.156 70.578 0 14.315 284.457
2011 46.376 173.056 49.866 222.922 24.636 66.347 0 13.094 326.999
2012 43.290 237.010 70.342 307.352 41.632 79.100 0 15.370 443.454
Jun.13 37.005 242.625 64.925 307.550 42.798 94.089 0 18.145 462.582
Jul.13 37.049 250.075 68.053 318.128 45.698 93.305 0 21.888 479.019
Ago.13 36.678 251.759 69.433 321.192 47.508 97.027 0 20.756 486.483
Sep.13 34.741 255.428 72.005 327.433 51.869 102.288 0 22.250 503.840
Oct.13 33.232 256.960 69.843 326.803 54.784 102.465 0 25.049 509.101
Nov.13 30.799 259.978 76.868 336.846 57.624 100.264 0 20.683 515.417
2013
Oct. 11 34.402 261.893 76.049 337.942 52.702 102.916 0 10.575 504.135
Oct. 15 34.387 261.374 76.007 337.381 52.678 102.916 0 9.883 502.858
Oct. 16 34.410 259.930 76.235 336.165 52.584 102.476 0 11.090 502.315
Oct. 17 34.339 258.341 77.544 335.885 53.750 102.476 0 12.283 504.394
Oct. 18 34.247 257.214 78.033 335.247 53.527 102.476 0 12.532 503.782
Oct. 21 34.112 256.625 75.356 331.981 53.830 102.476 0 14.750 503.037
Oct. 22 34.090 255.609 76.875 332.484 53.916 102.476 0 13.456 502.332
Oct. 23 33.984 254.853 78.643 333.496 53.939 103.040 0 11.841 502.316
Oct. 24 34.014 254.471 82.631 337.102 54.267 103.040 0 11.605 506.014
Oct. 25 33.971 254.464 75.337 329.801 54.383 103.040 0 12.104 499.328
Oct. 28 33.617 254.938 69.828 324.766 54.286 103.040 0 15.913 498.005
Oct. 29 33.369 255.221 64.489 319.710 54.445 103.040 0 19.878 497.073
Oct. 30 33.238 255.871 68.650 324.521 54.558 102.465 0 21.226 502.770
Oct. 31 33.232 256.960 69.843 326.803 54.784 102.465 0 25.049 509.101
Nov. 1 33.312 258.529 83.603 342.132 54.845 102.465 0 9.564 509.006
Nov. 4 33.236 260.823 79.680 340.503 55.152 102.465 0 9.602 507.722
Nov. 5 33.070 262.503 80.118 342.621 55.234 102.465 0 9.529 509.849
Nov. 7 33.055 263.525 79.683 343.208 55.333 103.211 0 9.770 511.522
Nov. 8 32.966 264.107 77.370 341.477 55.425 103.211 0 9.894 510.007
Nov. 11 32.954 264.183 76.256 340.439 55.568 103.211 0 10.605 509.823
Nov. 12 32.624 263.081 75.324 338.405 55.455 103.211 0 10.577 507.648
Nov. 13 32.502 262.136 76.545 338.681 55.557 101.439 0 11.356 507.033
Nov. 14 32.494 260.934 79.533 340.467 55.667 101.439 0 12.075 509.648
Nov. 15 32.389 260.224 78.253 338.477 55.785 101.439 0 11.589 507.290
Nov. 18 32.150 259.826 78.200 338.026 55.863 101.439 0 14.457 509.785
Nov. 19 31.980 258.868 76.362 335.230 56.041 101.439 0 16.890 509.600
Nov. 20 31.786 258.114 76.406 334.520 56.148 100.492 0 17.957 509.117
Nov. 21 31.541 258.039 78.609 336.648 56.183 100.492 0 18.237 511.560
Nov. 22 31.399 258.000 76.781 334.781 56.284 100.492 0 17.440 508.997
Nov. 26 31.319 258.277 74.688 332.965 56.498 100.492 0 18.220 508.175
Nov. 27 31.156 258.467 74.399 332.866 56.180 100.264 0 20.083 509.393
Nov. 28 31.199 258.759 75.267 334.026 56.849 100.264 0 22.501 513.640
Nov. 29 30.799 259.978 76.868 336.846 57.624 100.264 0 20.683 515.417
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AGREGADOS MONETARIOS DEL SISTEMA FINANCIERO

(millones)
Total Total Depositos en pesos Depositos en délares Circulante
Depoésitos  Depdsitos en poder
Fecha y €en pesos Cuenta corriente Caja de Plazo Otros Cajade Plazo Cta. del
Circulante 'y délares Total Privado Plblico ahorro fijo Total ahorro fijo Cte. publico
X TC libre y otros en pesos
Promedios
2009 329.085 256.534 213.961 40.519 33.112 40.639 88.455 11.236 11.343 4.599 5.977 767 72.551
2010 423.786 333.090 275.973 52.170 43.148 49.395 118.509 12.750 14.505 7.551 6.085 870 90.696
2011 572.853 448.780 384.771 69.202 61.791 66.694 171.864 15.220 15.407 7.616 6.790 1.002 124.073
2012 720.624 552.262 502.487 87.492 84.942 87.810 224.067 18.176 10.961 4.555 5.504 903 168.362
Jun.13 908.031 693.473 649.556 109.679 113.834 117.555 285.541 22.947 8.308 3.116 4.332 860 214.558
Jul.13 932.701 706.445 661.749 109.037 116.540 125.487 287.937 22.748 8.307 3.185 4.303 819 226.256
Ago.13 947.176 717.854 673.628 108.860 118.669 123.447 299.417 23.234 8.041 2.955 4.279 806 229.323
Sep.13 965.589 734.261 688.171 112.330 119.896 125.599 306.716 23.630 8.156 3.035 4.252 869 231.328
Oct.13 987.694 753.559 706.303 114.565 122.176 128.033 316.634 24.894 8.173 3.029 4.210 934 234.135
Nov.13 1.005.985 771.251 723.594 116.523 125.310 125.194 331.147 25.420 8.093 2.963 4.180 949 234.734
2013
Oct. 11 985.999 748.633 701.567 111.569 119.506 127.980 316.961 25.551 8.157 3.004 4.238 915 237.366
Oct. 15 985.301 749.541 702.440 113.712 121.858 124.465 315.037 27.368 8.149  3.003 4.189 957 235.760
Oct. 16 984.690 750.660 703.616 114.223 119.993 124.977 315.418 29.005 8.125 3.002 4.181 942 234.030
Oct. 17 987.316 753.689 706.316 115.238 120.075 124.165 318.677 28.161 8.196 3.079 4.190 927 233.627
Oct. 18 990.377 756.654 709.182 114.408 121.826 124.279 323.704 24.965 8.199 3.079 4.206 914 233.723
Oct. 21 990.997 757.672 710.211 114.795 124.211 122.394 322515 26.296 8.183 3.086 4.172 925 233.325
Oct. 22 991.091 758.922 711.252 115.599 125.977 121.159 324.169 24.348 8.219 3.086 4.180 953 232.169
Oct. 23 992.009 760.127 712.433 115.772 128.926 120.272 323.419 24.044 8.209 3.080 4.184 945 231.882
Oct. 24 995.703 763.738 716.183 115.870 133.300 121.466 322.412 23.135 8.185 3.061 4.198 926 231.965
Oct. 25 989.455 757.164 709.748 116.384 127.750 122.129 320.725 22.760 8.154 3.035 4.202 917 232.291
Oct. 28 992.627 760.860 713.549 117.676 127.143 121.165 323.508 24.057 8.129 3.000 4.176 953 231.767
Oct. 29 993.827 762.572 715.325 118.641 126.017 122.127 325.152 23.388 8.118 2993 4.168 957 231.255
Oct. 30 1.001.521 770.508 723.168 120.506 127.757 126.281 324.926 23.698 8.120 2.993  4.186 941 231.013
Oct. 31 1.006.545 774.921 727541 117.871 130.616 129.602 325.842 23.610 8.127  2.987  4.209 931 231.624
Nov. 1 1.004.782 771.527 724.193 115.417 122.233 132.593 330.447 23.503 8.119 2982 4.195 942 233.255
Nov. 4  1.001.646 766.018 718.586 116.776 116.650 132.489 327.736 24.935 8.122 2984 4172 966 235.628
Nov. 5  1.002.882 766.528 719.142 114.202 116.247 135.858 328.130 24.705 8.114 2988  4.190 936 236.354
Nov. 7 1.003.169 765.485 718.019 114.927 113.892 135.869 327.001 26.330 8.107 2.981 4.185 941 237.684
Nov. 8 1.001.086 761.572 713.933 113.491 112.904 134.587 326.986 25.965 8.133 2973 4192 968 239.514
Nov. 11 1.002.018 762.384 714.790 116.154 116.741 128.950 325.204 27.741 8115 2971 4.183 961 239.634
Nov. 12 1.001.354 763.945 716.339 115.916 120.672 125.601 326.406 27.744 8.110 2.968  4.190 952 237.409
Nov. 13 1.001.432 765.472 717.890 116.318 121.913 123.206 329.898 26.555 8.106  2.968  4.202 936 235.960
Nov. 14 1.006.416 770.499 722.929 115.638 128.118 123.420 331.084 24.669 8.104 2965 4.172 967 235.917
Nov. 15 1.003.534 767.991 720.357 115.508 125.098 122.182 333.729 23.840 8101 2961 4.191 949 235.543
Nov. 18 1.004.215 769.674 722.030 115.664 126.066 119.059 333.526 27.715 8.089 2962 4.172 955 234541
Nov. 19 1.003.162 769.989 722.333 115.988 126.739 117.297 337.885 24.424 8.091 2965 4.174 952 233.173
Nov. 20 1.007.036 774.208 726.449 117.092 129.624 117.322 337.531 24.880 8.081 2963 4.168 950 232.828
Nov. 21 1.010.656 777.961 729.968 116.338 133.769 117.350 337.541 24.970 8.107 3.002 4.185 920 232.695
Nov. 22 1.006.840 773.817 726.241 115.569 130.817 117.633 338.052 24.170 8.050 2953 4.193 904 233.023
Nov. 26 1.004.964 772.891 724.836 118.784 133.279 116.065 331.276 25.432 8.086 2.952 4.152 982 232.073
Nov. 27 1.010.275 779.463 731.823 119.566 137.370 119.103 330.945 24.839 8.000 2.878 4.164 958 230.812
Nov. 28 1.017.123 786.074 738.595 121.701 137.295 124.895 329.309 25.395 7973 2.897 4.170 906 231.049
Nov. 29 1.021.123 788.278 739.828 118.890 131.456 135.211 329.104 25.167 8.151 2991 4.174 986 232.845

* A partir de CTX N° 937, los depésitos en cuenta corriente ($ y US$) excluyen a las cuentas a la vista. Porque el BCRA ahora las incluye en la cuenta
global: Otros depdsitos.
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CONTEXTO; Entrega N° 1.270; Diciembre 9, 2013

INDICADORES ECONOMICOS MUNDIALES

Tipos de cambio Tasas de interés Acciones Oro
(Nueva
Fecha DEG Libra Euro Yen Yuan Real Prime Libor Nueva York Tokio York,
(anual, Dow Jones Nasdaq Nikkei us$/onza)
(us$ por unidad) (unidades por us$) %)

Promedios

2009 15423 15677  1,3950 93,60 6,8319 1,996 3,25 1,11 8.885,61 1.844,71 9.341,88 974,04
2010 15254 15455 11,3261 87,73  6,7687 1,761 3,25 0,52 10.667,00 2.349,52  10.020,51 1.227,27
2011 15779  1,6037  1,3922 79,70  6,4636 1,675 3,25 0,51 11.960,39 2.678,19 9.428,17 1.571,60
2012 15315 15850  1,2857 79,84  6,3098 1,955 3,25 0,68 12.960,47 2.963,15 9.107,98 1.668,90
Jun.13 1,5141 1,5486 1,3183 97,44 6,1350 2,178 3,25 0,41 15.022,17 3.412,08 13.116,64 1.342,65
Jul.13 1,5034 15190  1,3096 99,69  6,1345 2,250 3,25 0,40 15.372,61 3.554,32  14.344,57 1.288,01
Ago.13 15185 15505  1,3322 97,80  6,1220 2,346 3,25 0,39 15.195,35 3.639,93  13.726,66 1.354,18
Sep.13 15227 15874  1,3361 99,20  6,1206 2,267 3,25 0,38 15.247,96 3.724,53  14.391,30 1.350,87
Oct.13 15391 1,6094 1,3638 97,90 6,1044 2,189 3,25 0,36 15.289,29 3.848,20  14.332,31 1.316,13
Nov.13 15306 1,6110  1,3497 100,08  6,0935 2,300 3,25 0,35 15.866,40 3.960,07  14.853,99 1.273,91
2013

Oct. 22 15404 1,6234  1,3779 98,15  6,0928 2,172 3,25 0,36 15.467,66 3.929,57  14.713,25 1.340,03
Oct. 23 15448 16234  1,3779 98,15  6,0837 2,172 3,25 0,36 15.413,33 3.907,07  14.426,05 1.333,20
Oct. 24 15478 16234  1,3779 98,15  6,0825 2,172 3,25 0,36 15.509,21 3.928,96  14.486,41 1.349,30
Oct. 25 15480 1,6165 1,3802 97,42 6,0842 2,187 3,25 0,35 15.570,28 3.943,36  14.088,19 1.350,81
Oct. 28 15472  1,6140 1,3787 97,65  6,0857 2,179 3,25 0,35 15.568,93 3.940,13  14.396,04 1.353,18
Oct. 29 15440 1,6044  1,3746 98,19  6,0907 2,185 3,25 0,36 15.680,35 3.952,34  14.325,98 1.345,23
Oct. 30 15435 1,6037 11,3736 98,52  6,0940 2,190 3,25 0,35 15.618,76 3.930,62  14.502,35 1.343,03
Oct. 31 15380 1,6037 11,3581 98,34  6,0947 2,240 3,25 0,35 15.545,75 3.919,71  14.327,94 1.323,80
Nov. 1 15318 15926  1,3487 98,67  6,0997 2,254 3,25 0,35 15.615,55 3.922,04  14.201,57 1.315,95
Nov. 4 15313 15968 1,3514 98,65  6,0999 2,247 3,25 0,35 15.639,12 3.936,59  14.201,57 1.314,04
Nov. 5 15320 1,6045 13472 98,56  6,0970 2,289 3,25 0,35 15.618,22 3.939,86  14.225,37 1.310,72
Nov. 6 15327 1,6080 1,3514 98,70  6,0929 2,287 3,25 0,35 15.746,88 3.931,95  14.228,44 1.319,00
Nov. 7 15324 16072  1,3391 98,04  6,0911 2,307 3,25 0,35 15.593,98 3.857,33  14.228,44 1.307,25
Nov. 8 15293 1,6013 11,3384 99,16  6,0908 2,315 3,25 0,35 15.761,78 3.919,23  14.086,80 1.287,61
Nov. 11 15263  1,5985  1,3407 99,20  6,0916 2,332 3,25 0,35 15.783,10 3.919,79  14.269,84 1.281,80
Nov. 12 15238 15907 1,3435 99,64  6,0922 2,332 3,25 0,35 15.750,67 3.919,92  14.588,68 1.266,85
Nov. 13 15264 1,6050  1,3489 99,25  6,0931 2,334 3,25 0,36 15.821,63 3.96558  14.567,16 1.266,85
Nov. 14 15271  1,6050  1,3489 99,25  6,0924 2,334 3,25 0,36 15.821,63 3.96558  14.567,16 1.286,00
Nov. 15 15279 16122  1,3496 100,25  6,0924 2,314 3,25 0,35 15.961,70 3.985,97  15.165,92 1.289,31
Nov. 18 15310 1,6107  1,3505 99,97  6,0923 2,264 3,25 0,35 15.976,02 3.949,07  15.164,30 1.274,22
Nov. 19 15304 1,6120 11,3536 100,13 6,0935 2,271 3,25 0,35 15.967,03 3.931,55  15.126,56 1.274,65
Nov. 20 15325 1,6105 1,3436 100,03  6,0930 2,273 3,25 0,35 15.900,82 3.921,27  15.076,08 1.244,79
Nov. 21 15287 11,6194  1,3483 101,15  6,0932 2,305 3,25 0,35 16.009,99 3.969,16  15.365,60 1.242,70
Nov. 22 15310 16219 1,3549 101,30  6,0938 2,279 3,25 0,35 16.064,77 3.991,65 15.381,72 1.241,98
Nov. 25 15310 16154 1,3514 101,57  6,0936 2,289 3,25 0,34 16.072,54 3.994,57  15.619,13 1.249,21
Nov. 26 15320 1,6217 11,3573 101,21 6,0929 2,295 3,25 0,34 16.072,80 4.017,75 1551524 1.242,59
Nov. 27 15352 1,6286  1,3577 102,16  6,0926 2,331 3,25 0,35 16.097,33 4.044,75  15.449,63 1.238,63
Nov. 28 15352 11,6337  1,3602 102,29  6,0927 2,318 3,25 0,35 16.097,33 4.044,75  15.727,12 1.244,47
Nov. 29 15352 16356 1,3586 102,40  6,0923 2,336 3,25 0,35 15.821,51 4.033,17  15.177,49 1.253,50
Dic. 2 15320 1,6353  1,3541 102,96  6,0919 2,353 3,25 0,35 16.086,41 4.059,89  15.661,87 1.221,35
Dic. 3 15344 16392  1,3595 102,40  6,0934 2,369 3,25 0,34 16.008,77 4.045,26  15.655,07 1.222,52
Dic. 4 15345  1,6384  1,3593 102,23 6,0932 2,390 3,25 0,34 15.914,62 4.037,20  15.749,66 1.245,07
Dic. 5 15347  1,6333  1,3667 101,75  6,0942 2,357 3,25 0,35 15.889,77 4.038,00  15.407,94 1.226,47
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