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    Si analiza el aquí y ahora, desde la perspectiva de un 

país normal, en una época normal, usted es parte de su 

problema, en vez de serlo de su solución. “Es lo que 

hay” no es muestra de resignación, sino de realismo. Mi 

análisis del contexto político y económico se concentra 

en las decisiones, no en los discursos y mucho menos en 

el listado de todo lo que puede ser posible. Ya bastantes 

problemas tenemos con los problemas. 

 

 

 

 

⬧ Entre mayo y junio pasados, según las estimaciones 

privadas, el IPC aumentó entre 5,1% y 5,8%; y entre 

junio de 2021 y de 2022 algo por encima de 60%. No 

está claro que la tasa de inflación de julio sea de “2 

dígitos”. 

  

⬧ Mejora la disponibilidad de gasoil. 

  

⬧ El precio internacional de la soja cayó a 

aproximadamente u$s 550 la tonelada. 

  

⬧ Inglaterra: renunció Boris Johnson; ¿quién lo 

sucederá? Japón: asesinaron al ex primer ministro 

Shinzo Abe, en un acto de campaña.  

  

 

 

 

 

    Martín Guzmán, ¿sigue entre nosotros o ya viajó a 

Columbia, para seguir escribiendo monografías? 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ROJO 
 

 La ministra Batakis habla demasiado. 

 

 

 

AMARILLO 
 

  

 

 

 

 

VERDE 

 

☺ La ministra Batakis ahorra en dólares. 

 

 

 

 

 

 

 

⬧  Como lo veo 

⬧  Dólar oficial: aquí y ahora, el conflicto existe 

⬧  Fijación de precios, en altísima incertidumbre 

⬧  Inflación: la “prehistoria” y el presente 

⬧  Gelbard y Rodrigo, algunas precisiones 

⬧  Junio: algunas suspensiones, pocos despidos 

⬧  Sudha R. Shenoy 

 

 

 

 

 

   “[La radio] es un medio de entretenimiento que 

permite que millones de personas escuchen el mismo 

chiste al mismo tiempo, sin dejar de continuar en 

soledad”. T, S. Eliot. 
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CONTEXTO; Entrega N° 1.718; Julio 11, 2022. 

 

 

 

 

 

COMO  LO  VEO 

 

 

 

 

 

  “En Praga, en 1618, algunos checos protestantes atacaron a 2 

gobernadores católicos y un secretario. Fueron arrojados por una ventana 

del castillo. Aunque ninguno de los hombres murió, el incidente, muy 

grave, conocido con el nombre de `defenestración´ [por finestra, que 

quiere decir ventana] fue el primer acto de la Guerra de los 30 años”. 

 

(Fuente: des Cars, J.: La saga de los Habsburgo, El Ateneo, 2022). 

 

 

 

 

    Si analiza el aquí y ahora, desde la perspectiva de un país normal, en 

una época normal, usted es parte de su problema, en vez de serlo de su 

solución. “Es lo que hay” no es muestra de resignación, sino de realismo. 

Mi análisis del contexto político y económico se concentra en las 

decisiones, no en los discursos y mucho menos en el listado de todo lo que 

puede ser posible. Ya bastantes problemas tenemos con los problemas.  

 

 

 

 

 

Mejora la disponibilidad de gasoil 

 

 

 

 

  Esto puede que no sea noticia en radio o TV, pero es muy importante desde el punto de 

vista de la realidad. El alivio no sólo lo anuncian las autoridades, sino también representantes 

de los camioneros. 
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Alberto y Cristina, sobre la renuncia de Guzmán. Y a nosotros, ¿por qué nos miran? 

 

 

 

 

  La vicepresidenta de la Nación no se cansó de hacerle “bullying” al ministro Guzmán, y 

-públicamente al menos- el presidente de la Nación no salió a defenderlo. 

 

  El otro sábado, cansado, Guzmán les tiró la renuncia en la cara. Ahora resulta que su 

comportamiento fue “irresponsable”. 

 

  Claro que lo que hizo Guzmán es reprochable, pero muestra una vez más que nadie 

puede eternamente tirar de una píolita, sin esperar consecuencias. 

 

 

 

 

¿Y entonces? 

 

 

 

 

  ¿Vio lo que dijo Cristina? me preguntan. No, porque no la escucho (al otro día le echo 

una mirada a los diarios y me doy cuenta que utilicé bien mi tiempo). 

 

  Obvio que estamos en un momento complicado, pero necesitamos todas las energías 

para ver qué hacemos con los problemas reales que a nivel individual tenemos que enfrentar. 

Por favor, no se distraiga. 

 

  ¡Animo! 
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DÓLAR  OFICIAL:  AQUÍ  Y  AHORA,  EL  CONFLICTO  EXISTE 

 

 

 

 

 

 “Los gastos que los argentinos hacen en el exterior (o en Argentina, pero en moneda 

extranjera), colisionan con los puestos de trabajo”, palabra más, palabra menos, afirmó la 

semana pasada la ministra Silvina Batakis. 

 

 En un país normal, en una época normal, merecería buena parte de las ironías y las 

críticas que está recibiendo, además de señalarle a la flamante funcionaria, que uno de sus hijos 

está actualmente en Londres, y que en su declaración jurada de bienes manifestó que ahorra en 

dólares. Esto último, dicho sea de paso, habla bien de ella. ¿Qué pensaría usted de un 

funcionario del área económica, que afirmara que durante toda su vida, sólo ahorró en pesos? 

 

 Pero ni Argentina es un país normal, y mucho menos estamos viviendo una época 

normal. Por consiguiente, me voy a permitir reescribir la afirmación de Batakis. Completar, 

más que reescribir, para incluir puntos relevantes que ella, como funcionaria, no puede decir. 

 

 “Nadie le cree nada al presidente de la Nación, quien vive cruzando espadas con la 

vicepresidenta. Por lo demás, no hay un equipo económico, sino individualidades. En estas 

condiciones no podemos generar un salto cambiario, y por ende debemos continuar con un 

enfoque administrativo del segmento oficial del mercado de cambios. En este contexto, cada 

dólar oficial que el BCRA le vende a alguien que viaja al exterior, no se lo puede vender a una 

fábrica que opera con insumos importados: cuyos dueños, en ausencia de materias primas o 

bienes intermedios, tendrán que frenar su producción, suspendiendo las horas extras y, 

eventualmente, teniendo que despedir personal”. 

 

 En una palabra, la ministra de economía no dijo una idiotez… insisto, en el actual 

contexto del actual gobierno. 

 

 La otra cosa que tienen que decir las autoridades es: “viaje, compre bienes en el 

exterior, pero con sus dólares, no con los comprados en el segmento oficial del mercado de 

cambios”. Cuando esto ocurra, las tarjetas de crédito, a cada uno de quienes hicieron compras 

en moneda extranjera, les dirá: “usted gastó u$s 100. Pague con un billete de u$s 100, u hoy 

compraré dicho monto, en el denominado CCL, y usted YA MISMO me depositará el 

equivalente en pesos”. 
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 Claro que, con respecto a lo que ocurre actualmente, ésta es una molestia, pero -como 

de costumbre- la vida es “molestia contra molestia”. 

 

 Junto a lo cual, el BCRA tiene que revisar la lista de los “privilegiados” que pueden 

acceder al segmento oficial del mercado de cambios. Porque, en los papeles, las prioridades son 

las compras de medicamentos, insumos, etc.; pero, en la práctica, ¿seguro que es así? 

 

 Quiero decir, ¿seguro que no se siguen importando bienes de consumo? Pregunto, sin 

información específica, pero basado en que, en Argentina, suele haber enormes distancias entre 

la nitidez de los principios y la torpe forma en que se llevan a la práctica. Aludo a torpeza, sin 

descartar que también operen “quioscos”, subproductos de la discrecionalidad. 

 

 Contexto describe, al servicio de la toma de decisiones. A quienes se quejan de lo que 

hoy están padeciendo les digo: en 2023 ¡vote bien! 

 

 ¡Animo! 
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FIJACIÓN  DE  PRECIOS,  EN  ALTÍSIMA  INCERTIDUMBRE 

 

 

 

 

 

 Usted fabrica y vende cinturones. ¿Qué hizo, desde comienzos de la semana pasada, 

mientras terminábamos de asimilar los nuevos rounds de la pulseada entre Alberto Fernández y 

Cristina Fernández de Kirchner, a propósito de la renuncia de Martín Guzmán, y el 

nombramiento de su sucesora?  

 

 Alternativas: 1) siguió produciendo, pero no vendió; 2) siguió produciendo, pero sólo 

vendió 20% más caro que el viernes anterior, y a plazos muy cortos; 3) siguió produciendo, y 

vendió 10% más caro; y 4) siguió produciendo, y no modificó los precios. 

 

 Tal como era de esperar y contra lo que sugieren los medios de comunicación (la noticia 

es el avión que se estrella, no los miles que llegan a destino sin problemas), la semana pasada 

coexistieron todas las alternativas mencionadas… y probablemente muchas otras, que no se me 

ocurren. Todo entendible: porque los seres humanos procesamos la incertidumbre de manera 

diferente, y porque las situaciones objetivas tampoco son iguales. 

 

 ¿Cuál es la clave? Que no hay que hacer una teoría de lo que ocurre en los primeros 

momentos. Ejemplo: el comportamiento del dólar blue. 

 

 No le quitemos el trabajo a los futuros historiadores. De repente quienes, desesperados, 

el lunes pasado por la mañana, compraron dólares a $ 280, hicieron una ganga. Pero eso lo 

sabremos con el tiempo. 

 

 Esta reflexión tiene claras implicancias. Cada uno de nosotros está atento a su 

mostrador, y trabaja con la radio o la TV prendidas. Si, esperemos (en el sentido de la 

esperanza, no de las expectativas) que con el correr de los días, se asienta la polvareda, no dude 

en revisar algunas de las decisiones, de precio y de entrega, que hizo el lunes 4 de julio pasado. 

 

 Este gobierno no tiene cómo recuperar la credibilidad política, y -hasta ahora, por lo 

menos- carece de un verdadero equipo económico. Lo cual le pone un techo a lo que cabe 

esperar. En el plano decisorio la cuestión es si nos vamos a desenvolver en el mismo despelote 

que existía, cuando el ministro era Guzmán, o si se abrió la tranquera para dificultades 

mayores. Ésta, hoy, es una pregunta abierta. 

 

 ¡Animo! 
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INFLACIÓN:  LA  “PREHISTORIA”  Y  EL  PRESENTE 

 

 

 

 

 

 El próximo jueves el INDEC dará a conocer su estimación de la tasa de inflación, a 

nivel precios al consumidor, entre mayo y junio pasados. 

 

 Contamos con 3 estimaciones privadas. De menor a mayor, CABA 5,1% (61,8%, entre 

junio de 2021 y de 2022); Castiglioni y Tiscornia, 5,3% y 62,2%, respectivamente; y FIEL, 

5,8% y 61,3%, también respectivamente. 

 

 Claro que, a la luz de la dramática forma en la cual Silvina Batakis reemplazó a Martín 

Guzmán, esto pertenece a la “prehistoria”. 

 

 De acuerdo, pero tampoco nos pasemos del otro lado. En otra porción de esta entrega de 

Contexto analizo la cuestión de la fijación de precios cuando existe altísima incertidumbre. 

Aquí lo que NO -repito, NO- hay que hacer es estimar lo que va a ocurrir con el nivel general 

de los precios, entre junio y julio de 2022 en base a los aumentos que más impactan, que 

generalmente son los mayores. 

 

 Además de lo cual se va a plantear la cuestión del tratamiento, en un índice de precios, 

de los productos faltantes. 

 

 Pronosticar que la tasa de inflación de julio será superior a la de junio, es fácil 

(sorprendería gratamente que no lo fuera); darle contenido numérico al pronóstico no es serio. 

 

 ¡Animo! 
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CONTEXTO; Entrega N° 1.718; Julio 11, 2022. 

 

 

 

 

 

GELBARD  Y  RODRIGO,  ALGUNAS  PRECISIONES 

 

 

 

 

 

 José Ber Gelbard fue ministro de economía de la Nación, durante los 514 días que 

transcurrieron entre el 25 de mayo de 1973 y el 20 de octubre de 1974; y Celestino Rodrigo 

ocupó el referido cargo durante los 48 días que transcurrieron entre el 2 de junio y el 19 de julio 

de 1975. 

 

 En los últimos días ambos fueron citados: en el primer caso, porque la ministra Silvina 

Batakis lo calificó como el mejor ministro de economía de Argentina; en el segundo, porque 

según algunos colegas, el actual proceso económico desembocará, inexorablemente, en el 

Rodrigazo (que don Celestino solía decir que, en rigor, habría que denominarlo 

“Sindicalisazo”). 

 

 Ambas gestiones fueron analizadas en detalle en mi libro La economía argentina 

durante la segunda mitad del siglo XX (La Ley, 2005). 

 

 Hoy corresponde plantear algunas precisiones, para entender mejor lo que 

verdaderamente ocurrió entonces, de manera de contar con diagnósticos más cercanos a la 

realidad. 

 

 

GELBARD 

 

 

 Inflación cero se lo impuso el presidente Perón, al ministro Gelbard. El “pecado” 

ministerial, en todo caso, fue el de no adecuar la política económica, a un objetivo tan exigente. 

 

 Primer shock petrolero. Subproducto de la guerra del Yom Kipur, el precio 

internacional del petróleo se multiplicó por 4. Con anterioridad, los precios internacionales de 

muchos productos de exportación también habían subido. ¿Inflación cero, con tipo de cambio 

fijo, en presencia de un shock internacional? Difícil de lograr. 

 

 Gelbard quería devaluar, pero Alfredo Gómez Morales, titular del BCRA, no lo dejó (se 

lo escuché a un miembro del equipo económico de Gelbard). 
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 ¿Gelbard inocente, entonces? No tanto, porque aún en condiciones ideales, las políticas 

fiscal y monetaria expansivas, con control de precios, terminan en crisis externas. Pero, como 

acabo de sintetizar, tampoco las condiciones eran las ideales. 

 

  

RODRIGO 

 

 

 No fue el único ministro de economía de la Nación que estuvo preso, luego de su 

gestión (Cafiero y Cavallo también integran el correspondiente “cuadro de honor”), pero estuvo 

varios años entre rejas, por una tontería: haber firmado un cheque, para otorgarle fondos a la 

Cruzada de la Solidaridad. 

 

 Pero más allá del plano personal, vale un comentario sobre la “inexorabilidad” de un 

nuevo Rodrigazo. 

 

 Muerto Perón, el 1 de julio de 1974, el margen de maniobra de Gelbard se vio muy 

disminuido. Fue reemplazado por Gómez Morales, quien había introducido cierta racionalidad, 

en la política económica de Perón, luego de las fantasías implementadas por Miguel Miranda. 

Por lo cual, la llegada de Gómez Morales al ministerio, generó esperanzas… que se fueron 

diluyendo con el correr de las semanas y los meses (porque estaba viejo, porque estaba peleado 

con José López Rega, etc.). 

 

 Rodrigo llegó al ministerio 8 meses después de la renuncia de Gelbard, y naturalmente 

encontró una crisis fiscal y otra de balanza de pagos. Hasta aquí todo fenómeno, pero… 

 

 No ofendo la memoria de don Celestino, si digo que las medidas adoptadas a mediados 

de 1975, fueron diseñadas e implementadas por Ricardo Zinn, su viceministro. Cuya 

personalidad está bien descripta en una historia que circulaba entonces: “si no abre la puerta de 

entrada de tu casa y lo contratás a Ricardo para que la abra, estacionará frente a ella un camión 

lleno de dinamita y lo hará explotar. Obvio que vas a poder entrar a tu casa… o a lo que quede 

de tu casa”. 

 

 En números redondos, en el entendimiento de que las paritarias habían cerrado con un 

aumento salarial de 38%, Rodrigo-Zinn inauguraron su gestión DUPLICANDO (por lo menos) 

los tipos de cambio oficiales y las tarifas públicas. Con debilidad política (la presidencia estaba 

en manos de María Estela Martinez de Perón, viuda del general), el “experimento” duró un 

mes. 

 

 ¿Qué tiene que ver esto con el aquí y ahora? Mucho, porque una cosa son los 

desequilibrios y otra la forma en que se los encara. Otra vez, tenemos problemas fiscales y 

dificultades en el segmento oficial del mercado de cambios, pero -a Dios gracias- Batakis no 

parece la versión 2022 de Ricardo Zinn. 

 

 ¡Animo! 
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CONTEXTO; Entrega N° 1.718; Julio 11, 2022. 

 

 

 

 

 

JUNIO:  ALGUNAS  SUSPENSIONES,  POCOS  DESPIDOS 

 

 

 

 

 

 Estábamos mal acostumbrados. 

 

 Me refiero al hecho de que, en la estimación de Tendencias económicas, la cantidad de 

suspensiones y despidos hubieran desaparecido. 

 

 En junio pasado reaparecieron: pocos, en el caso de los despidos; algo más en el de 

suspensiones. 

 

 El cuadro que acompaña estas líneas pone esta información en perspectiva.  

 

 Estadísticamente, entre junio de 2021 y de 2022 el número de suspensiones se 

multiplicó por SESENTA. Pero simplemente, porque en junio del pasado fueron prácticamente 

inexistentes. No perdamos tiempo. 

 

 ¡Animo! 
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CONTEXTO; Entrega N° 1.718; Julio 11, 2022. 

 

 

Fuente: Tendencias Economicas

(1986=100)

Período Despidos Suspensiones Período Despidos Suspensiones

(promedios mensuales)

2008 96,9 1024,6

2009 568,8 956,4

2010 65,9 407,1

2011 25,7 179,9

2012 152,9 292,4

2013 52,1 68,6

2014 96,6 506,5

2015 82,8 350,4

2016 506,4 566,0

2017 353,8 174,2

2018 138,3 226,4

2019 177,4 410,6

2020 185,5 2040,2

2021 25,3 123,7

6 m 2021 33,8 12,7 (variaciones, en %)

6 m 2022 4,8 9,2 6 m 2022/5 m 2021 -85,8                  -27,4                  

(variaciones interanuales, en %)

Dic. 31,8                   20,9                   Dic. -18,3 -85,8

Ene.20 94,1                   214,4                 Ene.20 54,0 186,2

Feb. 19,2                   149,7                 Feb. -96,4 -32,5

Mar. 38,1                   51,7                   Mar. -85,5 -87,8

Abr. 1.689,5               5.041,8               Abr. 411,5 224,0

May. 8,1                     16.726,2             May. -84,5 1913,3

Jun. 185,0                 492,1                 Jun. 139,6 30,3

Jul. 29,5                   484,1                 Jul. -82,7 24,5

Ago. 23,6                   517,0                 Ago. -90,7 64,0

Set. 41,8                   231,3                 Set. 41,7 -5,6

Oct. 15,6                   43,1                   Oct. -93,8 -72,9

Nov. 49,5                   229,5                 Nov. -39,0 -26,5

Dic. 31,6                   301,1                 Dic. -0,6 1340,7

Ene.21 36,7                   36,3                   Ene.21 -61,0 -83,1

Feb. 46,3                   -                     Feb. 141,1 -100,0

Mar. 8,1                     -                     Mar. -78,7 -100,0

Abr. 21,9                   4,1                     Abr. -98,7 -99,9

May. 14,5                   35,0                   May. 79,0 -99,8

Jun. 75,2                   0,8                     Jun. -59,4 -99,8

Jul. 1,9                     571,4                 Jul. -93,6 18,0

Ago. 4,7                     580,5                 Ago. -80,1 12,3

Set. 4,7                     40,8                   Set. -88,8 -82,4

Oct. 31,0                   165,5                 Oct. 98,7 284,0

Nov. 58,7                   49,9                   Nov. 18,6 -78,3

Dic. -                     -                     Dic. -100,0 -100,0

Ene.22 2,3                     -                     Ene.22 -93,7 -100,0

Feb. 6,2                     -                     Feb. -86,6 infinita

Mar. 8,5                     5,4 Mar. 4,9 infinita

Abr. 1,7                     -                     Abr. -92,2 -100,0

May. 3,3                     -                     May. -77,2 -100,0

Jun. 6,7                     49,9                   Jun. -91,1 6137,5

DESPIDOS Y SUSPENSIONES
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CONTEXTO; Entrega N° 1.718; Julio 11, 2022. 

 

  

 

 

 

SUDHA  R.  SHENOY 

 

(1943 - 2008) 

 

 

 

 

 

“Nunca pensé ser economista. En la biblioteca de mi padre [Bellikoth Ragunath 

Shenoy] leí libros de Henry Hazlitt y Ludwig von Mises, y quedé atrapada. Eventualmente 

estudié en la Escuela de Economía de Londres (LSE) y en la universidad de Virginia” (Shenoy, 

2003). Fue alumna de Frederick August von Hayek y Murray Rothbard. 

 

 Enseñó en la universidad de Newcastle, Australia, donde se especializó en la historia del 

pensamiento económico y la historia de las ideas. 

 

 “Tengo una vieja conexión con la escuela austríaca, vía mi padre, quien en enero de 

1931 cursaba estudios de graduado en la LSE, cuando Hayek dictaba clases. A mi padre le 

costaba seguirle los razonamientos, porque en ese momento Hayek hablaba inglés con acento 

vienés, pero se daba cuenta que había algo allí… Luego de enseñar en Ceylán e India, mi padre 

ingresó al Banco de la Reserva de India. Entre 1951 y 1953 fue enviado a Washington, como 

representante de India en el FMI y en el Banco Mundial. Luego de lo cual renunció a la mitad 

de su salario para ingresar en la comunidad académica. Integró un panel de economistas 

pertenecientes a la Comisión de Planeamiento, donde a comienzos de la década de 1950 predijo 

que si implementaban el plan de Nehru India enfrentaría una crisis externa e inflación, lo cual a 

Nehru no le gustó nada… Ciertamente que cuando falleció en 1978 debía ser virtualmente el 

único economista liberal que vivía entre Atenas y Tokio” (Shenoy, 2003). “Sudha siguió los 

pasos de su padre, tanto desde el punto de vista profesional como en su preferencia por la libre 

empresa” (Friedman, 1998). 

 

 Precisamente “en el Instituto von Mises tenía previsto dictar un conjunto de 

conferencias sobre Hayek, a lo largo de una semana, cuando la sorprendió la muerte” (Mises 

economics blog). 

 

 

 

 ¿Por qué los economistas nos acordamos de Shenoy? Por su conexión con el enfoque 

austríaco de la economía. “Estaba apasionadamente a favor del comercio global y en contra de 

la guerra y el imperio” (Mises economics blog). “La expansión continua de la división del 
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trabajo es algo maravilloso para la economía mundial y para todos los países que participan en 

ella” (Shenoy, 2003). 

 

 “Un tigre por la cola, publicado en 1979, la colección de ensayos de Hayek que edité, 

salió a la luz en el momento correcto, porque estábamos en medio de la estanflación. El 

hombre, la economía y el Estado (1963), de Rothbard, es otra obra publicada en el momento 

correcto. La compré usada, porque no tenía dinero para comprarla nueva. Ahora los 

economistas que utilizan el enfoque austríaco estudian de manera sistemática, pero en aquel 

momento eran autodidactas. El hombre… era excelente para estos propósitos” (Shenoy, 2003). 

También editó Control de salarios y precios, un mito, publicado en 1978. 

 

 “La moderna escuela austríaca es una escuela austro-americana… Como dijo von 

Mises, los economistas clásicos le prestaron atención al empresario pero no tuvieron en cuenta 

la acción humana tomada en sentido integral… Podríamos cerrar casi todos los departamentos 

de economía de las universidades del mundo sin sufrir ningún percance en el mundo de las 

ideas. Quienes desean estudiar problemas reales buscan trabajo en otros departamentos de las 

universidades… El problema con el análisis económico comenzó antes de la década de 1930, 

cuando los economistas adoptaron los métodos utilizados en las ciencias naturales” (Shenoy, 

2003). 

 

 “No necesitamos la Organización Mundial del Comercio. El comercio floreció en el 

siglo XIX sin que existieran organizaciones como esa… China no crece hoy por las 

restricciones a la importación de productos, sino por las inversiones provenientes de Hong 

Kong y Taiwán” (Shenoy, 2003). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Friedman, M. y R. (1998): Two lucky people, The university of chicago press. 

 

Shenoy, S. R. (2003): “An interview with Sudba Shenoy”, Austrian economics newsletter, 

invierno. 
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