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    Si Massa pudiera, haciendo nada, llegar a diciembre 

de 2023, ¡lo haría! No le pidamos grandiosidad en los 

objetivos, sino eficacia en los pocos instrumentos que 

dispone, al servicio de objetivos modestos. Rubinstein, 

finalmente, aceptó el cargo de viceministro; importante 

porque Sergio Massa necesita un macroeconomista en 

su equipo. La lucha por la forma que tendrán los ajustes 

salariales es principalmente política. 

 

 

 

 

⬧ Presentaron en sociedad la segmentación tarifaria. 

¿Habrá alguna forma de enterarnos, concretamente, en 

qué consiste, antes de que nos lleguen las nuevas 

facturas, y las comparemos con las que ya abonamos? 

No parece. 

 

⬧ Mucho humo, no solamente por los pastizales que se 

queman, sino por el estilo del Poder Ejecutivo. Por 

favor, no se distraiga. 

  

 

 

 

 

     El embajador de Estados Unidos, que nos 

recomienda a los argentinos no esperar a 2023 para 

llegar a un “acuerdo”, ¿qué opina de los desacuerdos 

que tienen Demócratas y Republicanos en su país? En 

particular, ¿se imagina al presidente Biden, si en 

noviembre próximo pierde la mayoría en ambas 

Cámaras, llamando a un acuerdo con los Republicanos? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ROJO 
 

  

 

 

 

AMARILLO 
 

 La titularidad del Instituto Nacional de Asuntos 

Indígenas (INAI) pasó de Magdalena Odarda a Analía 

Noriega, cercana a Juan Grabois. 

 

 

VERDE 

 
☺  

 

 

 

 

 

 

 

⬧  Como lo veo 

⬧  Lácteos Vidal: solidaridad y pregunta 

⬧  La economía como proceso decisorio 

⬧  ¿Quién es el “padre” de los aumentos salariales? 

⬧  Tarifas: sintetizo el análisis de un experto 

⬧   CFK y otros, en el banquillo de los acusados 

⬧   Clara Elizabeth Collet 

 

 

 

 

 

    “Los puritanos celebran Thanksgiving, porque se 

salvaron de los indios. Nosotros lo celebramos, porque 

nos salvamos de los puritanos”. Milton Berle. 
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COMO  LO  VEO 

 

  

 

 

 

  “Los pueblos sudamericanos debían improvisar el presente y crear el 

futuro. En esta larga secuencia, cada momento fundador tendrá entonces el 

carácter de una empresa incompleta. En 1810 hubo gobierno propio sin 

independencia, y en 1816 habrá independencia sin pacto constitucional”. 

 

(Fuente: Botana, N. R.: La libertad política y su historia, Edhasa, 2022). 

 

 

 

 

    Si Massa pudiera, haciendo nada, llegar a diciembre de 2023, ¡lo haría! No 

le pidamos grandiosidad en los objetivos, sino eficacia en los pocos 

instrumentos que dispone, al servicio de objetivos modestos. Rubinstein, 

finalmente, aceptó el cargo de viceministro; importante porque Sergio Massa 

necesita un macroeconomista en su equipo. La lucha por la forma que 

tendrán los ajustes salariales es principalmente política. 

 

 

 

   

Impuesto a las ganancias: adelanto, además de anticipo 

 

 

 

 

  La resolución general AFIP 5.248, del 12 de agosto pasado, explicitó los criterios requeridos 

para identificar los contribuyentes impositivos que tienen que efectuar un pago “a cuenta del 

impuesto a las ganancias” correspondiente al período fiscal 2021 o 2022,  

 

  Cada uno de los potenciales contribuyentes corrió para verificar si tiene que pagar, cuánto y 

cuándo. Contexto tiene un par de puntos para agregar. 
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  PRIMERO. Esto sí que es pan para hoy y hambre para mañana, similar a la tentativa de que 

los exportadores liquiden en agosto, no sólo lo que pensaban vender durante el mes en curso, sino 

también parte de lo que pensaban exportar en setiembre y octubre. 

 

  SEGUNDO. El pago a cuenta, ¿será indexado, en el momento que haya que abonar el resto 

del impuesto? Con la tasa de inflación actual y esperada que existe en Argentina, esta pregunta es 

cuantitativamente muy importante. 

 

 

 

 

¿Viste que se puede vivir sin viceministro? 

 

 

 

 

  No es que no lo necesita, sino que no lo consigue. Esto último preocupa, pero no sorprende. 

 

  Sergio Tomás Massa puede vivir sin viceministro de economía, de la misma manera que 

cualquiera de nosotros puede vivir sin café, Internet o bufandas. 

 

  Pero no es lo mismo, por lo cual el ministro tiene que seguir buscando. 

 

  Pues bien, el domingo por la tarde se supo que Gabriel Rubinstein ocupará el puesto de 

viceministro. Noticia importante, más allá de los avatares relacionados con su nombramiento; 

porque como bien dice la Biblia, “la madre, cuando ve al bebé, se olvida de los dolores del parto”.

  

 

 

 

¿Y entonces? 

 

 

 

  En el plano estrictamente político, en los condimentos de color en política económica, sobran 

los temas. Pero para la toma de decisiones, distraen. Cuando aquí y ahora lo importante es focalizar. 

La estrategia económica oficial es obvia: llegar, como se pueda, a fines de 2023. La incógnita es si 

lo harán de manera razonable (dentro de sus ideas) o burda. Hay que tomar decisiones apostando a 

la razonabilidad. 

 

  ¡Animo! 
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LÁCTEOS  VIDAL:  SOLIDARIDAD  Y  PREGUNTA 

 

 

 

 

 

 A la edad que tengo sé diferenciar lo que dice un laburante de lo que afirma un diletante.  

 

 Los primeros son mis héroes, los segundos me producen enorme fastidio. 

 

 Que sindicalistas del gremio de camioneros impidan el funcionamiento de la empresa 

Lácteos Vidal, porque sus propietarios no “entienden” los reclamos de recategorización de parte de 

su personal, me despierta solidaridad con las víctimas y una pregunta. 

 

 El otro día, en un programa de TV, conocí el testimonio de una mujer joven, hija del 

propietario de la empresa. Una laburante, que pelea por la supervivencia de la firma, que primero y 

principal quiere decir el bienestar de todas familias que dependen de la empresa. Imposible no 

solidarizarse con la dramática situación que está viviendo, que no debe ser nada fácil. 

 

 Pero estas líneas también formulan una pregunta. Es entendible que, frente a un arrebato 

inesperado de una cartera, o un celular, la víctima lamente que -justo en ese momento- no hubiera un 

policía cercano, que impidiera el delito. Pero el episodio que inspiró estas líneas ya lleva UN BUEN 

NÚMERO DE DÍAS, y entonces cabe la pregunta: 

 

 ¿Qué esperan las autoridades para, utilizando la fuerza pública, correr a los manifestantes, 

para que la empresa pueda volver a funcionar? Concretamente, ¿estamos delante de un caso de falta 

de legislación, de insuficiencia en la jurisprudencia, etc., o del hecho de que, hace algún tiempo, el 

mismísimo presidente de la Nación calificó a Hugo Moyano, como “un dirigente ejemplar”? 

 

 ¡Animo! 
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LA  ECONOMÍA  COMO  PROCESO  DECISORIO 

 

 

 

 

 

 Más de medio siglo de experiencia me convenció de la gran utilidad de analizar la economía 

como un proceso decisorio. 

 

 Entendiendo por “economía” mi situación económica, o la de un país, y por proceso 

decisorio, meterme en los pantalones, o en las polleras, de aquellas personas cuyas decisiones debo 

tomar en cuenta para adoptar las mías. 

 

 Esta perspectiva, que para cualquier analista político, o empresario, es una obviedad, en 

economía sigue siendo una novedad. Y por eso -cada tanto- vuelvo a la carga. 

 

 Una de Per O. Grullo, pero muy importante. Las decisiones no las adoptan robots, o 

algoritmos, sino seres humanos. Los cuales razonan, pero también sienten, odian, aman, 

procrastinan, se asustan, se entusiasman, sienten envidia, etc. 

 

  No formulo pronósticos numéricos, pero me baso mucho en aquello de que “los estilos no se 

cambian”. 

 

 Ubico en el centro del análisis la cuestión de la credibilidad, y la falta de ella, planteada por 

Guillermo Calvo. La falta de credibilidad no se recupera, la cuestión es si el ministro de economía 

actúa en consecuencia, o ignora esto. 

 

 Dado el “techo” que genera la crisis política, el accionar del ministro de economía puede 

optar entre operar en dicho techo o, por pifiarla, ubicar la realidad varios pisos por debajo. 

 

 La política económica siempre es un aquí y ahora, con estos dirigentes políticos y estos 

funcionarios encargados del área económica del Poder Ejecutivo. Lo demás distrae, cuando la toma 

de decisiones exige focalizar la atención. 

 

 ¿Quiere leer más sobre esto? Le recomiendo de Pablo, J. C.: Política económica para decidir 

en tiempos difíciles, El Ateneo, 2019. 

 

 ¡Animo! 
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¿QUIÉN  ES  EL  “PADRE”  DE  LOS  AUMENTOS  SALARIALES? 

 

 

 

 

 

 ¿En qué están de acuerdo la CGT y Cristina Fernández de Kirchner? En que los salarios 

están aumentando menos que la inflación. ¿En qué están en desacuerdo? En que mientras la 

vicepresidenta quiere que el aumento de los salarios nominales sea de suma fija y otorgado por 

decreto, la CGT quiere que surja de negociaciones paritarias y que, muy probablemente, sea 

proporcional a los salarios existentes. 

 

 La cuestión, entonces, es doble: 1) ¿suma fija o proporción? Y 2) ¿quién se lleva los laureles 

del aumento, el gobierno o la dirigencia sindical? 

 

 Me refiero brevemente a la primera cuestión, porque aquí y ahora la clave está en la segunda. 

Cualquier aumento de suma fija achata la estructura (hoy, por lo menos ¾ partes de los jubilados, 

cobran la mínima, independientemente de lo que aportaron); lo cual, en el caso de los salarios, es 

particularmente grave. A mis parientes maestras les escuché más de una vez, que en el magisterio, 

por la escasa diferencia salarial, muchas maestras no quieren ser directoras.  

 

 Pero en esta politizada Argentina la clave está en la otra cuestión. Un antecedente histórico, 

que viene a cuento. Antes de Juan Domingo Perón, existió un conflicto objetivo entre los líderes 

sindicales y los diputados socialistas. Estos querían que aquellos les explicaran qué era lo que 

querían los afiliados, para convertir sus deseos en leyes. Los dirigentes sindicales les dijeron: 

“minga”, nosotros queremos ser los padres de las conquistas sindicales. Es entendible, no es lo 

mismo que la “ley de la silla”, o la del “sábado inglés”, se haya debido a la presión del sindicalista 

X, que a la del diputado Y 

 

 Esta disputa, de naturaleza política, se zanjará en el plano político. Junto a lo cual cabe 

agregar que, por su naturaleza, un aumento salarial dispuesto por decreto, “homogeiniza” una 

realidad heterogénea. Como siempre ocurre, algunos sectores están en condiciones de pactar 

aumentos salariales, mejor que otros sectores; y esta heterogeneidad no la capta ningún decreto. 

Ergo, desde el punto de vista económico son preferibles las negociaciones paritarias. 

 

 ¡Animo! 
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TARIFAS.  SINTETIZO  EL  ANÁLISIS  DE  UN  EXPERTO 

 

 

 

 

 

 “Lo que estamos viendo ahora es el comienzo del naufragio del populismo tarifario”, tituló 

Fernando Navajas la nota que publicó el jueves pasado en La Nación, a propósito de las 

modificaciones que el Poder Ejecutivo dispuso en materia de tarifas. 

 

 Contexto suele trabajar a partir de los originales, pero en este caso -entre la multiplicidad de 

situaciones, que no se hayan publicado cuadros completos, y que la ejemplificación esté a cargo de 

la esposa del ministro de economía de la Nación-, decidió recurrir a sintetizar la opinión de alguien 

que sabe, es decir, que une su capacidad intelectual, a los conocimientos específicos. 

 

 “Aún dentro de la lógica de la segmentación hay varios caminos posibles y la pregunta es si 

tiene sentido haber realizado segmentaciones sectoriales tan diferentes y poco coordinadas entre sí, 

en particular las vinculadas con la energía”. 

 

 “Hoy en el mundo existe un debate sobre cómo determinar los precios relativos de la 

electricidad, el gas natural y los combustibles líquidos para transporte, en el contexto de la transición 

energética, porque estos 3 van camino, o ya están en un sendero de mayor sustitución, en función de 

cambios tecnológicos en curso”. 

 

 “Esta galleta tarifaria no es algo nuevo en Argentina y proviene de haber creído 

erróneamente, por mucho tiempo, que las cantidades consumidas por los hogares son variables 

idóneas para el diseño tarifario, cuando en realidad no lo son, tanto por razones de eficiencia como 

de equidad”. 

 

 “El esquema propuesto no es un desastre,.. pero el costo de este menjunje tarifario es muy 

alto, porque da lugar a un festival indescifrable de señales de precios”. 

 

 ¡Animo! 
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CFK  Y  OTROS,  EN  EL  BANQUILLO  DE  LOS  ACUSADOS 

 

 

 

 

 

 Muy pocos argentinos deben haber seguido, en su totalidad, la acusación formulada por el 

fiscal Diego Luciani, contra Cristina Fernández de Kirchner y otros, a lo largo de 9 jornadas. 

 

 Pero canales de TV poco afines a la vicepresidenta de la Nación, se encargaron de presentar 

porciones impactantes de la referida presentación. 

 

 Desde el punto de vista mediático, la postura del fiscal fue contundente. La trayectoria 

económica de Lázaro Báez, desde un puesto inferior en un banco a mayor terrateniente de Santa 

Cruz, no es fácil de explicar de manera plausible; y la falta de vinculación entre este hecho, la forma 

en que se adjudicaron las obras públicas, y la responsabilidad de la entonces presidenta de la 

Nación, es menos creíble todavía. 

 

 Ahora viene el momento de las defensas, luego el turno de los jueces, las apelaciones, etc. 

Esto, seguramente, llevará años, pero -más allá de lo estrictamente jurídico-, el efecto está logrado.  

 

 ¿Cuánto del actual silencio de Cristina Fernández de Kirchner, se explica por esto? 

Imposible saberlo, pero alguna importancia tiene. 

 

 Hasta que la sentencia no quede firme, la actual vicepresidenta de la Nación puede ser 

candidata a cualquier cargo electivo. Dispone de algún margen político para elegir, pero tiene que 

hacerlo con cuidado, porque en su caso la preservación de los fueros es fundamental. 

 

 ¡Animo! 
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CLARA  ELIZABETH  COLLET 

 

(1860 - 1948) 

 

 

 

 

 

 Nació en Inglaterra. “Su padre era un reformador radical, racionalista y estudiante de la ley, 

editor de The diplomatic review y autor de varios libros” (Groenewegen, 2000). 

 

 En 1883 se recibió en el University College de Londres, convirtiéndose en la primera mujer 

que completara allí estudios de posgrado. También fue la primera mujer fellow de dicho 

establecimiento. 

 

 “No está claro qué despertó su interés por la economía” (Bowley, 1950). “Luego de trabajar 

como maestra de escuela en Leicester, se convirtió en una de las asistentes de Charles Booth, quien 

estaba preparando su Reseña de la vida y el trabajo en Londres, que publicara en 1886” (Black, 

1987), “comenzando su interés por las investigaciones sociales” (Groenewegen, 2000). 

 

 “En 1890, junto con Henry Higgs y H. R. Beeton, fundó el Club Económico, donde 

economistas y funcionarios públicos se reunían mensualmente, actuando como secretaria entre 1905 

y 1922… También fue una de las fundadoras de la Asociación Británica de Economía, que luego se 

transformaría en la Real Sociedad Económica” (Black, 1987). 

 

 “Cuando en 1893 fue creada la Oficina de Comercio del departamento de trabajo, fue 

designada jefa de investigaciones de las industrias femeninas [donde principalmente trabajan las 

mujeres]” (Bowley, 1950). 

 

 “Influyó en la preparación de la ley de Oficinas de Comercio de 1906. A partir de 1920, 

luego de su retiro de lo que para entonces se había transformado en el ministerio de trabajo, siguió 

participando en varias Oficinas de Comercio” (Black, 1987). 

 

 “Luego de su retiro, en 1933, se dedicó a investigar la historia familiar… En el catálogo de la 

British Library figura una obra mecanografiada, en 4 tomos, escrita en colaboración con Henry 

Haines Collet” (Groenewegen, 2000). 
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 ¿Por qué los economistas nos acordamos de Collet? “Su principal preocupación se concentró 

en los ingresos y el empleo femenino; sus contemporáneos la reconocieron como la principal 

autoridad en la materia en Inglaterra” (Black, 1987). “Sus puestos públicos, así como una gran 

destreza para analizar datos estadísticos, la convirtieron en una autoridad en el campo de estudio. 

Tuvo prestigio ya en vida” (Groenewegen, 2000). 

 

 “Es la única que contribuyó a los volúmenes 1 y 50 del Economic journal” (Bowley, 1950). 

Además de lo cual “en la primera edición del diccionario Palgrave escribió sobre trabajo e ingresos 

femeninos” (Black, 1987). 

 

 “Su trabajo estadístico se basó en información censal, informes de los inspectores de 

fábricas, encuestas entre mujeres trabajadoras y su propio trabajo de campo… Combatió hipótesis –

sostenidas, entre otros, por William Stanley Jevons- sobre la relación entre el trabajo femenino y la 

tasa de mortalidad infantil, porque sus datos de ninguna manera la confirmaban” (Groenewegen, 

2000). 

 

 “Su trabajo merece reconocimiento como un buen ejemplo de investigaciones cuidadosas y 

aplicadas, en un área importante del análisis económico. Aunque no contribuyó a la teoría 

económica, su análisis siempre estuvo basado en ella… Era una leal hija de Adam Smith, digna de 

emulación, porque era escéptica y crítica de las pretensiones fantasiosas, hechas en favor de 

inferencias derivadas de datos insuficientes… Su enfoque cauteloso, basado en el sentido común, así 

como sus amplias perspectivas sociales, invitan a la imitación cuando se plantean análisis referidos a 

cuestiones como la del matrimonio, la igualdad entre los sexos y la educación de la mujer” 

(Groenewegen, 2000). 
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