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COMO LO VEO

SEMAFOROS

La toma de decisiones siempre es prospectiva. Las
elecciones de ayer obligan a una segunda vuelta, entre
Massa y Milei, donde el primero le sacd 6,7 puntos
porcentuales de ventaja al segundo. Seguimos en
campafia, pero cabe esperar una campaiia mas moderada
que la que vimos hasta ahora. Ninguno de los 2
candidatos tiene un equipo econdémico presentable;
harian bien en pedirle a la Fundacion Mediterranea, que
les pase los resultados de la labor realizada por
Melconian y su equipo. Mientras tanto, a seguir
peleandola sin prestarle atencion a tantos fantasmas.

CLAVES

¢ La guerra en Medio Oriente lleva mas de un par de
semanas. Miles de muertos y sin luz al final del tunel.

¢ La invasion rusa a Ucrania salié de la tapa de los
diarios, pero no porque el conflicto se haya solucionado.

+ El boleto urbano de 6mnibus en CABA a $ 60 es un
chiste, pero $ 700 también es un chiste.

ROJO

AMARILLO
© Segun FIEL, el aumento de los precios al consumidor

fue de 4,3% en la primera semana de octubre, y de 3,1%
en la segunda semana. Acumulado, 7,5%.

VERDE

EN ESTA ENTREGA

ME PREGUNTO

Insisto: ;Y si Massa y Milei le pidieran a la
Fundacion Mediterranea, toda la labor realizada por el
equipo liderado por Melconian? No estoy hablando en
joda; a cualquiera de los 2 les resultaria muy util
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COMO LO VEO

“Ninguno de los 4 idolos [Gardel, Evita, el Che y Maradona] se conocié. Si el
azar hubiera producido alguna reunion, es probable que ninguno de ellos hubiera
soportado al otro”.

(Fuente: Sebreli, J. J.: Comediantes y martires. Ensayo contra los mitos, Debate, 2023).

La toma de decisiones siempre es prospectiva. Las elecciones de ayer
obligan a una segunda vuelta, entre Massa y Milei, donde el primero le saco
6,7 puntos porcentuales de ventaja al segundo. Seguimos en campafia, pero
cabe esperar una campana mas moderada que la que vimos hasta ahora.
Ninguno de los 2 candidatos tiene un equipo econdémico presentable; harian
bien en pedirle a la Fundacion Mediterranea, que les pase los resultados de la
labor realizada por Melconian y su equipo. Mientras tanto, a seguir
peleandola sin prestarle atencion a tantos fantasmas.

La inflacion en la primera quincena de octubre, segiin FIEL

Segiin FIEL, en promedio durante la primera semana de octubre los precios al
consumidor aumentaron 4,3%, y durante la segunda 3,1%. Lo cual implica que en las 2
primeras semanas del mes en curso, subieron 7,5%. UNA PELOTA.

Tarifa de 6mnibus en CABA. $ 60 es una joda; $ 700 otra.



Moldavsky esta preocupado, porque no siempre puede competir con la realidad.

El ministro de transporte anuncié que en CABA el boleto de dmnibus, sin subsidios,
seria de $ 700, y que quien no quiera abonar el servicio con subsidio deberia hacer un tramite
para renunciar al beneficio.

No dispongo de la estructura de costos del sistema de 6mnibus de la Capital Federal,
pero con la misma fuerza con la cual digo que $ 60 es una ridiculez, afirmo que $ 700 es otra.
En el interior del pais, sin subsidio o con mucho menos subsidio que en CABA, el boleto
urbano cuesta alrededor de $ 200, como se ocup6 de decir el candidato presidencial Schiaretti.

Quiero creer que la propuesta pertenece exclusivamente a la logica de la campafia
electoral.

.Y entonces?

Supere el shock lo antes posible, porque no le sirve para la toma de sus decisiones.
Seguimos en campafa, hasta el 19 de noviembre proximo; pero una campaifa que deberia ser
menos loca que la que llevo a la eleccion de ayer. Veremos. Mientras tanto usted y yo, a seguir
peleando, para ver como en nuestra micro le encontramos la vuelta.

jAnimo!
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EL 19.XI, BALLOTAGE ENTRE MASSA Y MILEI

Primero los hechos, siempre primero los hechos. Que en este caso significa los nimeros
que surgieron de las urnas, en las elecciones celebradas ayer. La informacion que sigue muestra
lo que cada candidato obtuvo en la vispera, lo que habia logrado en las PASO, y la diferencia
en puntos porcentuales.

Massa 36,68%; 28,88; +7,8.
Milei 29,98%:; 31,60; -1,6%.
Bullrich 23,83%; 29,64%; -5,8.
Schiaretti 6,78%; 3,93%; +2,8.
Bregman 2,7%; 2,76%; -0,06.

DATOS ESENCIALES PAR LA TOMA DE DECISIONES. 1) habra ballotage, el 19
de noviembre préximo; y 2) la diferencia entre Massa y Milei es de 6,7 pp.

ERGO, seguimos en campafia; una campafa diferente, pero campaiia al fin. Donde lo
que cabe esperar, particularmente en el caso de Milei, es un abandono de las posiciones
extremas, porque a todos los que no quieren votar a Massa los tiene que convencer que, en el
fondo, no es el personaje que aparecio en television. No sera facil, pero; ;quién dijo que la vida
es facil?

La logica de la transicion recién comenzara dentro de casi un mes.

Patricia Bullrich qued6 fuera de carrera, pero el notable esfuerzo que, dentro de la
Fundacion Mediterranea, hizo el importante grupo liderado por Carlos Melconidn, no deberia
ser desperdiciado. No digo que Massa, o Milei, lo designen su ministro de economia, pero al
menos que le pidan toda la valiosa documentacion y propuesta, para -con criterio profesional-
utilizarla. Veremos.

jAnimo!
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EL HORROR DE LAS VISPERAS Y EL PROBABLE DiA DESPUES

Escribo esta porcion de Contexto en la manana del sabado 21, es decir, cuando todavia
no se conocen los resultados de la eleccion del domingo 22 (cuestion que es analizada en otra
porcion de esta entrega de la newsletter).

El jueves pasado, en La Nacion, dije lo siguiente: “Registro demasiada angustia.
Razones nunca faltan, pero algun andlisis puede resultar util. ;Puede ser que si el domingo
proximo Sergio Massa queda fuera de la segunda vuelta, el lunes proximo haga volar todo por
el aire? ;Puede ser que si el domingo proximo Javier Milei resulta electo presidente de la
Nacion, el lunes proximo ratifique, de manera literal, sus promesas de camparnia mas audaces?

Claro que puede ser, pero el mundo de lo posible no sirve para tomar decisiones.
Massa es joven, por lo cual aunque salga tercero, tiene futuro. ;Por qué habria de suicidarse?
Tiene que continuar, como ministro de economia, hasta el 10 de diciembre proximo. Milei se
hara el loco, pero no es ningun idiota. Sabe, entre otras cosas, que en un pais como Argentina,
serda presidente hasta el 10 de diciembre de 2027.

¢ Y de Bullrich, no digo nada? Es que no conozco a nadie que se angustie por si
Patricia llega a la presidencia. Por su determinacion y por su equipo. Dentro del cual destaco
a Carlos Melconidan, ex alumno y con quien desde hace décadas ofrecemos un seminario. Me
cuesta ser objetivo, pero mi experiencia me dice que, cuando lo escucho, me encuentro con
alguien que tiene la actitud y aptitud para ser ministro de economia.

Tome las decisiones en base a lo mads probable, dele el beneficio de la duda a la
cordura’.

Mantengo lo que dije, pero le agrego una cosa mas. La angustia, en algunos, les afecto
la toma de decisiones. Proveedores que no entregaban los productos, doélar blue por el cual
pedian $ 1.100 y hasta $ 1.200, etc.

A quien me preguntaba le decia: calma, el lunes va a ser un dia “normal”... para
estandares argentinos. Lo mds probable es que el doélar blue cotice por debajo de lo que pedian
el viernes pasado, los oferentes volveran a entregar sus productos (porque el desabastecimiento,
en el mejor de los casos, es un hecho absolutamente circunstancial). Ojala no me equivoque.

jAnimo!
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KISSINGER SOBRE LAS TRANSICIONES

Ayer, si la eleccion presidencial se definié en primera vuelta, o el proximo 19 de
noviembre, si tenemos que volver a llenar las urnas, se sabra quién presidira Argentina a partir
del 10 de diciembre de 2023.

Desde el momento en que se aclare la incdgnita, hasta que comience su gestion, el (o la)
elegido viviré la “logica de la transicion”.

Sobre esto ultimo, en sus Memorias, Henry Kissinger apunt6 lo siguiente (el numero
romano que aparece entre paréntesis indica el volumen, el nimero “occidental y cristiano” la
pagina de la cual se extrajo el texto).

Una de las tareas mas penosas de un nuevo presidente es eliminar del equipo que lo
ayudo a llegar al poder, a los hombres y mujeres que no podran ayudarlo en su ejercicio. (1,27)

El periodo inmediatamente posterior a una victoria electoral es un momento de
embelesada inocencia. (I, 26)

El periodo de transicion resulté demasiado breve; siempre lo es. (1, 49)

En el periodo de transicion, los problemas de sustancia aparecen habitualmente como
solicitudes de entrevistas o pedidos de continuidad. (I, 46)

Cuando llega una nueva administracion, se da por sentado que '"resolverd" los
importantes problemas mundiales; los nuevos presidentes culpan a sus predecesores por dejar
asuntos "sin resolver". (I1,250)

El destino habitual de los gobernantes es heredar algiin problema intratable o algiin
compromiso de momento. (I1,15)

Una de las lecciones mas seguras de la historia norteamericana es que las plataformas
partidarias sirven durante el fugaz momento en que los delegados se retinen para elegir un



candidato del partido, y a continuacion se desvanecen silenciosamente de la memoria del
publico. (I, 19)

En la norteamérica contemporanea el poder se vuelve cada vez mas hacia los poseidos
por un deseo casi obsesivo de ganarlo. (I,19)

Toda nueva administracion debe aprender -con frecuencia, con dificultad- que una de
las responsabilidades mas dificiles de hacer politica es la paciencia de elegir el momento
preciso para la accion decisiva. (1,250)

(Luego de la reeleccion) Haldeman no perdié tiempo en llegar al grano. Todos los
miembros del personal de la Casa Blanca debian presentar sus renuncias inmediatamente. Se
nos requirio llenar un formulario, con la lista de documentos en nuestro poder. El presidente
anunciaria personalmente su decision para el nuevo periodo, dentro de un mes. Los presentes
quedamos azorados. Era la mafana siguiente al triunfo y en realidad, se nos despedia. La
victoria parecia haber hecho desbordar una contenida hostilidad, tan poderosa, que no pudo
esperar ni siquiera una semana para salir a la superficie. Incluia a colegas y colaboradores por
igual, junto a los opositores. Cuando abandondbamos la reunidon, Bill Satire, que ya pensaba
retirarse para ese entonces, me dijo: "Sabes, si hubiera ganado Mc Govern, podrian haberse
quedado otros 2 meses. No nos hubieran despedido hasta el 20 de enero." La misma
extraordinaria ceremonia se realizé con los miembros del gabinete, una hora después.

Jamas se logrd explicar satisfactoriamente qué impulsé a Nixon a obrar de esa manera
con sus colaboradores mas proximos. (1,966)

Pedir las renuncias en masa a las pocas horas de resultar electo, distribuir formularios
mimeografiados obviamente durante la campafia en que muchas de las victimas habian
trabajado hasta el agotamiento, era ofensivo y vejatorio. La renovacion del elenco presidencial
parecia ser el resultado de un encono incubado desde antes y no parte de una reflexion sobre el
futuro. (1,966)

Llegar a saber si, mejor aconsejado, Nixon, hubiera obrado de otra manera o si estaba
totalmente decidido a dar cumplimiento a las venganzas que deseara durante toda la vida,
debera quedar para las memorias que escriban los que fueron consultados en ese momento.
También deberan explicar por qué Nixon comenzé a renovar el elenco no con sus adversarios
de siempre -la burocracia permanente- sino con sus propios colaboradores y miembros de
equipo. (1,966)

* Un presidente recién surgido de la segunda victoria electoral mas grande de nuestra
historia, estaba desplazado por una revolucion desencadenada por sus propias e inevitables
acciones. (I1,9)



CONTEXTO; Entrega N° 1.785; Octubre 23, 2023.

SIN NOVEDAD EN EL PLANO COMERCIAL EXTERNO

En setiembre pasado Argentina exporté mercaderias por valor de u$ 5.751 M., e
importd por valor de u$s 6.544 M., por lo cual gener6 un déficit comercial de u$s 793 M.

Con respecto a setiembre de 2022, el valor de las exportaciones cay6 23,5%, y el de las
importaciones declin6 8,3%.

Es exactamente lo que viene ocurriendo desde comienzos del afio en curso, como
muestra uno de los cuadros que acompana estas lineas. El otro desagrega las variaciones de los
valores, en términos de cambios en los voliimenes, por un lado, y en los precios por el otro.

En la porcion inferior del segundo de los cuadros mencionados se destaca la
DUPLICACION del valor de la importacién de vehiculos automotores de pasajeros.

En un pais cuyo Banco Central carece de reservas, y no tiene posibilidad de conseguir
financiamiento en los mercados internacionales, todo esto se explica por el impacto de la sequia
sobre el valor de las exportaciones.

A PROPOSITO. Apoyandose en la estadistica, y en la expresion de deseos, Contexto
pronostica una balanza comercial para 2024, mas parecida a la de 2022 que a la de 2023. PERO
ME DICEN QUE EN LA PROVINCIA DE ENTRE RIOS LA SEQUIA SIGUE.

Veremos.

jAnimo!
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BALANCE COMERCIAL
Expor- Impor- Saldo Saldo Expor- Impor- Saldo
Periodo  taciones taciones (% de ex- taciones taciones
(millones de u$s) portac.) (var. anuales, en %)

2019 65.116 49.124 15.992 25 54 -25,0

2020 54.884 42.354 12.530 23 -15,7 -13,8

2021 77.935 63.185 14.750 19 42,0 49,2

2022 88.445 81.522 6.923 97 13,5 29,0]
9m2022 67.242 64.664 2.578 4 (variaciones interanuales, en %)
9m2023 51.195 58.158 -6.963 -14 -23,9 -10,1
Ene.19 4.585 4.212 373 8 -4,7 -26,7
Feb. 4.448 3.998 450 10 3,3 -23,1
Mar. 5.137 3.956 1.181 23 -5,2 -33,8
Abr. 5.337 4172 1.165 22 2,3 -31,7
May. 6.044 4.645 1.399 23 171 -28,0
Jun. 5.239 4171 1.068 20 2,1 -23,6
Jul. 5.856 4.905 951 16 8,1 -20,7
Ago. 5.568 4.400 1.168 21 7,0 -30,3
Set. 5.746 4.002 1.744 30 14,1 -14,9
Oct. 5.889 4121 1.768 30 9,1 -18,8
Nov. 5.893 3.409 2.484 42 10,1 -21,9
Dic. 5.374 3.133 2.241 42 0,7 -20,0
Ene.20 4.579 3.535 1.044 23 -0,1 -16,1
Feb. 4.378 3.191 1.187 27 -1,6 -20,2
Mar. 4.383 3.154 1.229 28 -14,7 -20,3
Abr. 4.349 2.894 1.455 33 -18,5 -30,6
May. 5.078 3.166 1.912 38 -16,0 -31,8
Jun. 4.786 3.299 1.487 31 -8,6 -20,9
Jul. 4.931 3.451 1.480 30 -15,8 -29,6
Ago. 4.955 3.508 1.447 29 -11,0 -20,3
Set. 4.727 4.129 598 13 -17,7 32
Oct. 4.674 4.004 670 14 -20,6 -2,8
Nov. 4.500 4.115 385 9 -23,6 20,7
Dic. 3.544 3.908 -364 -10 -34,1 24,7
Ene.21 4.912 3.844 1.068 22 73 87
Feb. 4.775 3.713 1.062 22 9,1 16,4
Mar. 5.720 5.320 400 7 30,5 68,7
Abr. 6.143 4.673 1.470 24 41,3 61,5
May. 6.813 5.141 1.672 25 34,2 62,4
Jun. 7.010 5.909 1.101 16 46,5 79,1
Jul. 7.252 5715 1.537 21 471 65,6
Ago. 8.099 5.754 2.345 29 63,5 64,0
Set. 7.570 5.886 1.684 22 60,1 42,6
Oct. 6.863 5.247 1.616 24 46,8 31,0
Nov. 6.191 5.767 424 7 37,6 40,1
Dic. 6.587 6.216 371 6 85,9 59,1
Ene.22 5.548 5.251 297 5 12,9 36,6
Feb. 6.452 5.634 818 13 35,1 51,7
Mar. 7.354 7.083 27 4 28,6 33,1
Abr. 8.337 6.883 1.454 17 357 47,3
May. 8.254 7.886 368 4 21,2 53,4
Jun. 8.433 8.664 -231 -3 20,3 46,6
Jul. 7.805 8.289 -484 -6 7,6 45,0
Ago. 7.541 7.837 -296 -4 -6,9 36,2
Set. 7.518 7.137 381 5 -0,7 21,3
Oct. 7.962 6.079 1.883 24 16,0 15,9
Nov. 7.122 5.762 1.360 19 15,0 -0,1
Dic. 6.119 5.017 1.102 18 -71 -19,3
Ene.23 4.925 5.368 -443 -9 -11,2 2,2
Feb. 5.239 5.029 210 4 -18,8 -10,7
Mar. 5.735 6.846 -1.111 -19 -22,0 -3,3
Abr. 5.898 6.091 -193 -3 -29,3 -11,5
May. 6.262 7.386 -1.124 -18 -24,1 -6,3
Jun. 5.415 7.248 -1.833 -34 -35,8 -16,3
Jul. 6.060 6.761 =701 -12 -22,4 -18,4
Ago. 5.910 6.885 -975 -16 -21,6 -12,1
Set. 5.751 6.544 -793 -14 -23,5 -8,3
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COMERCIO EXTERIOR: VALORES, PRECIOS Y CANTIDADES

(variaciones, en %)

Rubros y usos Set.23/set.22
valor precio cantidad
EXPORTACION -23,7 -12,5 -12,8
Productos primarios -31,4 -13 -21,2
Manufacturas origen agropecuario -29,0 -15,2 -16,3
Manufacturas origen industrial -5,8 -6,1 0,3
Combustibles y energia -33,1 -15,8 -20,5
IMPORTACION -8,6 -11 2,7
Bienes de capital -2,8 0,5 -3,3
Bienes intermedios -12,2 -17,7 6,7
Combustibles y lubricantes -41,5 -18,3 -28,4
Piezas y accesorios bienes capital 3,3 1,6 1,7
Bienes de consumo -8,5 -9,4 1,0
Vehiculos automotores de pasajeros 99,2 4,5 90,6
Rubros y usos Set.23/set.22
valor precio cantidad
EXPORTACION -23,7 -12,5 -12,8
Manufacturas origen industrial -5,8 -6,1 0,3
Manufacturas origen agropecuario -29,0 -15,2 -16,3
Productos primarios -31,4 -13 -21,2
Combustibles y energia -33,1 -15,8 -20,5
IMPORTACION -8,6 -11 2,7
Vehiculos automotores de pasajeros 99,2 4,5 90,6
Piezas y accesorios bienes capital 3,3 1,6 1,7
Bienes de capital -2,8 0,5 -3,3
Bienes de consumo -8,5 -9,4 1,0
Bienes intermedios -12,2 -17,7 6,7

Combustibles y lubricantes -41,5 -18,3 -28,4
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MADADAYO

(a propdsito de mis primeros 80 afios)

Juan Carlos de Pablo!

Si Dios quiere, el 25 de noviembre de 2023 cumpliré? 80 afios, Mis primeros 80 afios,
los cuales -como sus colegas le dijeron a Armen Albert Alchian, cuando lleg6 a dicha edad- son
los més jodidos.

A proposito de tal acontecimiento, Andrea Castellano, Julio Jorge Elias, Walter Sosa
Escudero y Federico Weinschelbaum, tuvieron la feliz iniciativa de “hacer algo”. Gesto que les
agradeci, haciéndoles notar que a mi esposa Ana Maria se le habia ocurrido lo mismo, pero que
gustosamente les dejo la implementacion de la idea a mis queridos 4 colegas®.

Digresion 1. Si alguien no puede asistir, pero me quiere escribir unas lineas, refiriendo
algin recuerdo o apreciacion de lo que hice -o de lo que no hice-, por favor que me lo envie a
depablo43@hotmail.com. Prometo responder, aunque no necesariamente de inmediato.

Las lineas que siguen buscan organizar mis pensamientos, y mis sentimientos, a raiz de
mis primeros 80 afios*. Estan divididas en 2 porciones principales, alrededor del evento que
tendra lugar el proximo 26 de setiembre. Economista al fin, a la primera la denomino “ex ante”
y a la segunda “ex post”.

Una palabra sobre el titulo de estas lineas. Madadayo es el titulo de una verdadera joya,
la ultima pelicula escrita y dirigida por Akira Kurosawa, en la que se relatan los agasajos y los

! Titular de DEPABLOCONSULT. Profesor en la UCEMA y en la UDESA. Miembro titular de la Academia
Nacional de Ciencias Econdémicas. depablo43@hotmail.com.

2 Hablo en futuro porque esta version fue terminada en octubre de 2023. Agradezco a Oscar Julian de Pablo, Julio
Elias y a Néstor Scibona, las sugerencias referidas a la version preliminar.

3 En el plano institucional, el evento fue organizado por la Universidad del CEMA y la de San Andrés, y por
razones geograficas tuvo lugar en el bonito salon auditorio de la UCEMA. También contd con el auspicio de la
Asociacion Argentina de Economia Politica (AAEP). En el plano operativo, debo agradecer especialmente a
Carolina Bayon Echenique y a Domingo Nicolas Catena.

4 Antecedentes: de Pablo (1995, 2014 y 2018), pero no los consulté para la confeccion de estas lineas. Queda a
cargo de algun interesado, comparar lo que dije entonces con lo que digo ahora. Si tiene la deferencia de hacerme
notar las diferencias, se lo agradeceria.
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cuidados que recibe, luego de retirarse, un profesor japonés de aleman. La expresion significa
“atin no”. Vuelvo sobre esta cuestion al final de estas lineas.

EX ANTE

Comienzo con un gigantesco GRACIAS, por multiples razones.

1. Gracias a Dios, por la salud fisica y mental con la que vivi hasta ahora. Con respecto
a lo primero, Rubén Alberto Lanosa, mi clinico de casi medio siglo, sostiene que “con
pacientes como vos, me fundo”. No hago ejercicios fisicos ni mentales, para sentirme mejor:
camino, leo, escribo y pienso. No hago apologia de la ignorancia, simplemente revelo mi
experiencia personal.

2. Gracias a mis padres, Julidn y Teresa, porque con el trabajo del primero, y la
fantastica administracion de los escasos recursos familiares de la segunda, a mi hermano Oscar
y a mi nos criaron y nos posibilitaron aprovechar las oportunidades que Argentina ofrecia a
mediados del siglo XX.

3. Gracias a Ana Maria, mi esposa desde 1966, con quien formamos una hermosa
familia. Estuvo, cuando me di cuenta que la precisé, y seguramente que también estuvo, cuando
la precisé¢ aunque no me diera cuenta. Subproductos de esta union, también les agradezco a
Gabriela Inés y a Cecilia Maria, a Jeronimo asi como a Matias, Santiago y Benjamin, los 3
hijos de Ce y Jero. Escuché¢ decir que los nietos son el premio que nos envia Dios por no haber
matado a nuestros hijos, y si bien nunca pensé en matar a Ga y a Ce, flor de premio que
tenemos Any y yo.

4. Gracias a mis maestros y profesores. En particular, en la escuela primaria, a César
Garcia; en la secundaria a Pastor Sastre (profesor de economia, me ensefid algo mas
importante: a pensar); en la Universidad Catolica Argentina, a Francisco Emilio Valsecchi,
Felipe Santino Tami, Jos¢ Maria Dagnino Pastore, Francisco Garcia Olano, Cayetano Antonio
Licciardo, Carlos Maria Moyano Llerena, y Clemente Panzone; y en Harvard, a Alexander
Gerschenkron, Gottfried Haberler, Albert Otto Hirschman y Wassily Wassilyovich Leontief.

5. Gracias a tener siempre mucho trabajo, y a trabajar en lo que me gusta. Comence a
trabajar cuando tenia 15 anos, como cadete y ayudante de contador de Guillermo Lladd, y no
paré mas. Trabajo como consultor, profesor, periodista, etc., ademas de no haber abandonado
nunca la actividad puramente académica; tareas todas que disfruto enormemente. Mentiria si
dijera que me encant6 pronunciar cada conferencia, dictar cada clase y escribir cada columna;
pero me consta que, cuando terminé cada una de dichas actividades, estaba més descansado que
cuando las inicié.
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Los agradecimientos son genuinos, lo cual no quiere decir que llegué¢ hasta donde
llegué, simplemente por un cumulo de suertes. Porque a la suerte hay que ayudarla ya que,
como bien dijo el tenista, “mas practico mas suerte tengo”.

A esta altura de mi vida se puede aplicar aquello de que “de Pablo sabe por diablo, pero
mas sabe por viejo”.

Digresioén 2. Si cada uno de nosotros evoluciona a lo largo de su vida, en cuanto a
gustos, prioridades, etc., un comportamiento agregado que ignore esto sélo puede surgir de
superponer generaciones, y mostrar que -insisto, en el agregado- las modificaciones
individuales se cancelan entre si.

A punto de cumplir mis primeros 80 afios, destaco lo siguiente:

1. Aprovechar las oportunidades. Acepte el primer trabajo, el que sea; acepte la primera
ayudantia, la que sea.

En el primer trabajo se aprende “todo”. A escuchar y cumplir érdenes; como hay que
movilizarse; ir, volver y volver a volver, cuando uno cree que entendid, pero no entendid; como
coordinar las tareas con el resto del personal, etc. A su vez, ;sond con ser ayudante de catedra
de comercio internacional, pero le ofrecen serlo del curso de finanzas publicas? Acepte el
desafio. No so6lo aprendera la materia, tratando de explicarsela a otros, sino que también
aprenderd a interactuar con los alumnos.

Contrariamente a lo que sugieren los partidarios del desempleo como fenémeno de
equilibrio, no hay que estar desocupado para buscar una mejor oportunidad laboral. Y no esta
para nada claro que la mente se atrofia mas laborando en una tarea poco agradable, que estando
desocupado.

Por otra parte, el costo de oportunidad del tiempo avanza con la edad. Por lo cual, sin
ser grosero, es necesario que el interlocutor se entere si, para mi, tiene sentido seguir la
conversacion. Esto que digo en el plano presencial, también se aplica cuando soy lector o
escucha de algun programa de radio o television.

2. Leer historia, biografias y memorias. La experiencia me mostrd la utilidad de encarar
el analisis econdmico, desde la perspectiva de los procesos decisorios. Me encanta shoquear a
mis interlocutores, diciendo que “los mercados no existen”, lujo que me puedo dar porque soy
graduado en economia. Luego de lo cual agrego que “los que existen son los seres humanos,
que compran y venden”.

Tal perspectiva explica que buena parte de mis lecturas sean las biografias,
autobiografias y memorias de los protagonistas, no solamente economistas sino también
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presidentes, emprendedores, artistas, deportistas, etc. He aprendido un montén, y sigo
aprendiendo, observando “a la persona en su circunstancia”-

La lectura de la historia complementa de manera admirable los andlisis de estatica
comparativa. En efecto, como parte del herramental basico, cualquier graduado en economia
tiene que saber averiguar cudles serdn las modificaciones de los valores de las variables
endogenas que enfrenta una persona, cuando se produce una modificacion en sus variables
exogenas. Ejemplo: cual serd la respuesta de un ser humano, en cuanto consumidor, cuando
aumenta la alicuota del impuesto que paga su alimento preferido o, en cuanto productor,
cuando eliminan un derecho de importacion que lo protegia de la competencia externa.

La historia complementa este analisis documentando el tiempo en que se producen las
referidas modificaciones, asi como la probable reaccion de quienes, en nomenclatura de Joseph
Alois Schumpeter, resultaron perjudicados por la destruccién creativa.

Ejemplo: el debate sobre la derogacion de las Leyes de Granos, que tuvo lugar en 1815,
en el Parlamento Inglés, luego de la finalizacion de las guerras napoleodnicas, es bien conocido
en la historia del pensamiento econdmico, porque encontrd en veredas opuestas, nada menos
que a David Ricardo y a Robert Thomas Malthus. Las referidas leyes fueron derogadas, pero...
en 1846, es decir, 31 afios después, y no solo por dicho debate sino por algunas dindmicas que
se produjeron en Inglaterra durante el periodo.

3. Un par de mdximas, que siguen vigentes. En de Pablo (1995) enunci¢ un par de
maximas “maximas”, que guian mi accionar. Siguen tan vigentes como hace casi 3 décadas.

La primera dice lo siguiente: nunca voy a tener menos problemas que ahora, de lo cual
se deduce que “hay que organizarse”. El cambio tecnoldgico es un derivado de no poder seguir
haciendo todo lo que uno tiene ganas de hacer, con la vieja tecnologia. Ejemplo: a mis alumnos
universitarios no les explico como hay que estudiar; ellos arrancan intentando estudiar como lo
hacian en la escuela secundaria, hasta que advierten que la universidad es otra cosa. Y entonces
cambian el método de estudio.

La segunda méxima dice lo siguiente: nunca sé cuando me voy a morir, de lo cual se
deduce que “hay que divertirse”. Cada dia tiene 24 horas, suficientes para trabajar y divertirse.
Es una cuestion de equilibrio, que cada uno tiene que encontrar, en base a su experiencia.

EX POST

Hay dias, en la vida de las personas, que constituyen fechas “historicas”. Algunas se
aprecian con el tiempo, otras de manera inmediata.
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El 26 de setiembre de 2023, para mi, pertenece a la segunda categoria. Porque ese dia
me ocurrieron un par de cosas muy importantes.

Por una parte, porque luego de pasar mas de un mes en terapia intensiva, Ana Maria fue
trasladada de una clinica a un centro de rehabilitacion. Se imaginan el alivio que sentimos mi
familia y yo. Resta un periodo que, segiin los médicos, se mide en semanas, pero como bien
dice la Biblia, “al ver al beb¢ la madre se olvida de los dolores del parto™.

Por la otra, el evento que inspira estas lineas.

Emocionante por donde se lo mire. Cuando Edgardo Zablotsky comenzé a leer las
lineas que envid Guillermo Calvo, no pude contener la emocion y las lagrimas. Lo cual también
me ocurri6 cuando escuché lo que dijeron Andrea Castellano, quien ley6 las lineas enviadas por
Ana Maria Cerro (actual presidenta de la AAEP), Martin Lagos, Walter Sosa Escudero, Jorge
Remes Lenicov, Néstor Scibona y Ratl Marso, quienes se refirieron a los diferentes aspectos en
los que desarrollé mi actividad profesional: ensefianza, analisis de la coyuntura y de la politica
econdmica, periodismo y consultoria. Ni qué hablar, tanto de la concurrencia, como de quienes
me enviaron algunas lineas. Al final de mi texto reproduzco todo este material.

Inmensamente agradecido, entonces, por tantas muestras de carifio, admiracién y
utilidad de los consejos que di, muchos de los cuales siguen vigentes.

Siento enorme satisfaccion por la labor que realicé, pero como economista aplicado
siempre me queda la duda referida al impacto que tuvo y tiene sobre la realidad de los seres
humanos de carne y hueso. Considerando la pobre performance de la economia argentina, a
partir de mediados del siglo XX, s6lo me queda el consuelo de que -quizds- evité que se
cometieran males mayores.

No fui el tinico que sinti6 algo al respecto. “En uno de sus ultimos dias Rogelio Frigerio
le dijo a su asistente: "Gustavo [Reyscher]: ;ve esos libros alli en mi biblioteca, a sus espaldas?
Los he leido todos. Algunos varias veces. Varios, hasta los he escrito. Y asi y todo no pudimos
matarle el hambre al pueblo. Digame: ;en qué nos equivocamos?”” (Morando, 2013).

Deliberadamente, hablo de mis primeros 80 afos. Por una parte, sigo la recomendacion
de Rayond Frech Mikesell, quien cuando tenia 87 dijo lo siguiente: “mi consejo sobre el retiro
de la vida laboral es... jno te retires! La actividad productiva contribuye a la salud fisica y
mental. Hay que trabajar hasta el dia de la muerte. El retiro s6lo debe consistir en un cambio de

14



actividades. La clave no esta en el objetivo, el camino hacia los logros es lo gratificante”
(Mikesell, 2000). Falleci6 a los 93 aios.

Madadayo (se pronuncia MAA-DAA-DAIO) y a mis oidos suena celestial. Significa
“atin no”. S6lo Dios sabe durante cuanto tiempo mas estaré activo, y no tengo apuro en
averiguarlo; asi que termino con una invitacion: juntémonos en setiembre -o noviembre- de
2103, para celebrar mis “segundos” 80 afios.

APENDICES

EDGARDO ZABLOTSKY

Hola, buenas tardes a todos. Tengo aqui al lado a Juan Carlos y me complace darles la
bienvenida a esta celebracion en su honor, en sus primeros 80 afios. Y me gusta dar las gracias,
asi que me voy a pasar dando las gracias. Bueno, esto se hizo gracias a una colaboracion entre
la Universidad de San Andrés, la UCEMA, el respaldo de la Asociacion Argentina de
Economia y Politica y el acompafiamiento de D. V. Catena. Quiero expresarle a Nicolas un
especial agradecimiento por acompafiarnos hoy en este evento, por su apoyo, por la
colaboracion que hizo posible en si mismo el evento. También quiero extender mi
agradecimiento al Comité Organizador, un equipo compuesto por Andrea Castellanos de la
Universidad Nacional del Sur, a Julio Elias de la UCEMA, Federico Weichenbaum de la
Universidad Di Tella, y Walter Sosa Escudero de la UDESA. Asimismo también, todo el
equipo de Ucema que trabajo, especialmente un reconocimiento a Carolina Bayon Etchenique,
por su excelente labor en todo lo que fue logistica. Por ultimo, gracias a los panelistas, mas
vale, y ni que hablar a Juan Carlos. Y para terminar, mas fuerte que yo, soy autorreferencial,
siempre me disculpo cuando lo voy a hacer, porque siempre me advierten que no debo serlo,
pero bueno, costumbre.

No puedo no recordar aquel curso que tomé con Juan Carlos en la UBA, en 1981, cuando ¢l
venia del programa de Magdalena [Ruiz Guifiazli, en Radio Continental]. Me aprobaste y me
gradué con esa materia. Entre vos y [Luisa] Montuschi son recuerdos todos... “La” Montuschi,
aclaremos, es como la llamabamos a la doctora en ese entonces. Y también recuerdo un
seminario que tomamos en la casona de Virrey del Pino y Freire, en el 82, cuando hacia yo el
master en economia, que dictd Juan Carlos, donde nos ensefiaba a escribir un articulo. Es mas,
recuerdo la nota de material de clase que nos habia dado, que se llamaba “Coémo se escribe un
articulo”. Y bésicamente, la regla era en cada nota un solo tema. Me acuerdo, al dia de hoy.
Regla que sigo utilizando en cada una de las columnas que escribo. Y me encanta escribir.

(Como organizamos este evento? Ahora le voy a pasar la palabra a Andrea Castellano, ex
presidente de la Asociacion Argentina de Economia Politica, quien va a leer una carta del
actual presidente, Ana Maria Cerro, de la Universidad Nacional de Tucumdn, y luego Juan
Carlos tomaré la batuta como moderador del evento. Antes de eso y una pequeiia sorpresa, les
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voy a leer un texto que nos envid Guillermo Calvo, para este evento [el texto se reproduce a
continuacion].

GUILLERMO CALVO

Me pasa con Juan Carlos, como me pasa con mi familia: estuvieron conmigo desde “siempre”,
y no me puedo imaginar sin ellos. Con JC compartimos lo que podriamos llamar “familia
pais” y en ese contexto sus contribuciones a la historia del pais son muy especiales. Muchas
de ellas suenan como “historia desde el campo de batalla”. Muy lejos de ser una mera
descripcidn, su inmensa obra se siente como que ha sido escrita por un patriota que no baja la
guardia y trata de identificar factores que mejorarian los resultados “la préoxima vez.” En
cierto sentido, se podria decir que en su investigacion histdrica su pluma se asemeja a veces
en un sable buscando al enemigo.

Pero dentro de JC existe también el hermano generoso, el hermano que no ha sido envilecido
por la grieta, sino todo lo contrario. Busca la luz que nos va a sacar de los enredos que nos
paralizan y nos empobrecen. Se enoja, golpea la mesa...pero nunca busca la destruccion del
otro. Trabaja como un chino tratando de aclarar el camino de salida, pero todo lo que hace esta
inspirado por amor y esperanza... jy siempre por un bienvenido toque de humor!

En resumen: querido Juan Carlos, que los 80s te den aun mas ganas de seguir contribuyendo
como lo has venido haciendo por tanto tiempo. jjLa Argentina te necesita...y tus amigos de
siempre, aun mas!!

ANA MARIA CERRO

En nombre de la Asociacion Argentina de Economia Politica, nos complace expresar
nuestras mas sinceras felicitaciones a Juan Carlos de Pablo, en ocasion de su octogésimo
cumpleafios. Es un honor para nosotros reconocer y celebrar este importante hito en su vida y
carrera.

A lo largo de las décadas, su dedicacion incansable al campo de la economia ha sido
ejemplar, por ello este merecido homenaje. Sus investigaciones, ensefianzas, contribuciones a
la comprension de los asuntos econdmicos y su capacidad comunicacional han dejado y
contintian dejando una huella profunda en la comunidad académica y en la sociedad toda.

La Asociacion Argentina de Economia Politica tiene una profunda deuda de gratitud con
Juan Carlos de Pablo. Vaya este homenaje a manera de reconocimiento por sus
contribuciones, su inspiracion y su entusiasmo para difundir entre los jévenes estos aportes.

Es socio de nuestra institucion practicamente desde su creacion en el afio 1957, fue
presidente de la AAEP en el periodo 1992-94, participd en numerosos paneles y presentd
trabajos en 52 de nuestras 57 reuniones anuales. Con su activa participacion ha enriquecido
nuestra mision y vision de manera significativa. A modo de anécdota, nadie queria compartir
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con Juan Carlos las sesiones en paralelo que se realizan durante las reuniones anuales, ya que
un gran numero de participantes asistia a sus entretenidas, formativas e informativas y a
veces polémicas disertaciones. Puedo dar fe de ello ya que me tocd en una oportunidad
moderar una de esas sesiones. Su poder de mercado hacia que la sesion que lo tenia como
orador claramente no sea competitiva y se acercara peligrosamente a un monopolio, pues les
vaciaba la demanda a sus competidores.

Nos llena de alegria por ello unirnos en este merecido homenaje a la figura de Juan Carlos de
Pablo, resaltando a través de estas lineas sus aspectos profesionales y humanos, destacando
su personalidad alegre, colaborativa y siempre positiva y su empatia mostrada con sus
colegas, discipulos y amigos. La AAEP fue una receptora privilegiada de todos ellos.

Esperamos que este dia est¢ colmado de alegria y gratos momentos en compafiia de
familiares, colegas y amigos. Le deseamos que continien sus logros en su carrera y vida
personal. Que esta nueva década que comienza esté llena de éxitos y satisfacciones y
contintie creciendo el legado de Juan Carlos como maestro.

Con respeto y admiracion.

MARTIN LAGOS

Es un privilegio que me hayan invitado a homenajear a Juan Carlos. Lo siento realmente como
un privilegio y por eso, a ¢l y a los demas organizadores de este evento, muchisimas gracias.

Veo que quienes me siguen hablaran de Juan Carlos como periodista, como profesor, como
analista de politicas econdmicas (casi diria: como “proctdlogo” de ministros y sus politicas) y
como consultor.

Alguien deberia describirlo como autoridad en la historia del pensamiento econémico y una
categoria que, en este acto y en este momento, me la apropio para mi: como amigo.

En 2009, hace 14 afios, la Universidad del CEMA invisti6 a Juan Carlos como su primer
Doctor Honoris Causa. Entonces, cuando me pidieron que hablara, dije... “Si bien tiene solo un
afio y medio mas que yo, €l fue tan aventajado como estudiante que ingres6 a FIEL (1965) tres
afios antes que yo (1968). Pero entre los que pasé en Harvard (;cuatro?) y en el ministerio de
Economia (;uno?), puedo decir que a poco de mi ingreso a FIEL fuimos “compaiieros de
banco” y lo fuimos desde 1970 hasta 1975. En esos afios, ademéas de generarse una amistad, fui
testigo como mutd desde “el flaco de Pablo”, formal, con traje y corbata, hasta ese economista
que “porque no usa corbata no debe ser creible o confiable...”

Ahora, en este dia, de entre todas las cosas que podria decir de Juan Carlos, es que, ademas ser
una gran persona, es uno de los investigadores con mas dominio a) de la historia del

pensamiento econdémico a nivel mundial y b) de la historia econdmica argentina.

Sobre lo primero, no me meteré en nada, porque perderia por goleada.
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Sobre lo segundo, me ha gustado discutir con Juan Carlos un tema que vuelvo a tirar, aun
sabiendo que es polémico: ;qué tema? La cuestion del porqué o porqués de la hiper-agresiva
politica de sustitucion de importaciones que supimos conseguir.

Cualquier persona normal que pierde su trabajo, antes de ponerse a sembrar tomates en su
balcon o dar clase a sus hijos en su casa (que seria “sustituir importaciones”), tratara de
conseguir otro trabajo. O sea, tratard de “sustituir exportaciones”

Para la Argentina, la crisis del 30 no fue como quedarse sin trabajo, pero casi. Fue como si a
uno le rebajan el sueldo a la mitad o menos

En medio de esa crisis la cosa no estaba como para “sustituir exportaciones” (algo asi como:
“como no nos compran mas carne y trigo o valen la mitad, tratemos de vender tornillos”,
obviamente producidos a precios competitivos).

Y no estaba porque el mundo, entre el panico al bolchevismo y el correspondiente crecimiento
de los nacionalismos, estaba cerrado a cal y canto, casi en clima prebélico. Suba de aranceles y
devaluaciones competitivas por todos lados, preferencias imperiales en Inglaterra como muestra
de un grosero bilateralismo, etc., etc.

El cierre de las economias y la SUSTITUCION DE IMPORTACIONES eran, entonces, un
fendmeno universal... Y alli fuimos nosotros...

Pero pasada la guerra, cuando el mundo y el comercio se fueron abriendo... y vencedores y
vencidos se beneficiaron de un fenomenal boom del COMERCIO INTERNACIONAL, aca
seguimos sustituyendo importaciones fabricando tornillos a precios fuera de competencia y asi
jodiendo (perdon por la expresion) en conjunto la competitividad internacional de nuestra
economia... Por ese fendmeno a quien alguien llamo “sesgo antiexportador del
proteccionismo” (Juan Carlos debe saber quién fue el primero que desarrollo este tema o quién
le puso ese nombre tan bien indicado).

Nos entrdé una anemia exportadora de la que nunca salimos... Pero claro, sustituir
exportaciones seguramente habria requerido un tipo de cambio real mas alto, lo que es lo
mismo que un salario real mas bajo, y Peron, con cualquier excusa (hasta la fantasiosa
inminencia de la 3ra guerra mundial) no eligi6 a Pinedo como ministro, sino a Miranda y
profundizé el proteccionismo hasta niveles tan absurdos que, en 1955, la Argentina exportaba
la misma cantidad fisica de toneladas que en 1932...

La excusa no fue solo la tercera guerra mundial. (Pablo Gerchunoff dice que esa excusa
desapareci6 el 10 de abril de 1951, dia en que el presidente Truman relevo a Douglas McArthur
del mando militar en Corea, dando clara sefial que OCCIDENTE NO QUERIA ninguna tercera
guerra mundial).

También se usé eso de que en “en todas partes hay proteccionismo” y el caso particular del
proteccionismo agroalimentario en EEUU y Europa.
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Entonces, como alld protegen a sus chacareros, aqui protegemos al industrial y al obrero
urbano. Miren que vivos somos...

(Con qué resultado? Partiendo de ingresos per capita no muy lejanos, con Perén y Miguel
Miranda aqui y con Adenauer y Ludwig Erhard alld, tenemos ahora un per cépita que con
mucha suerte debe andar en un quinto del aleméan.

Y partiendo de un Peso m$n y un DM cotizando a la par (cerca de 4 de cada uno por ddlar), en
1999, poco antes de morir el DM, solo hacian falta dos ellos para comprar un dolar, aqui ya
ibamos por 10 billones, o 10 millones de millones, para que se entienda mejor. Lo mismo
podria decir de Italia, de Espana, de Japon o de Corea...

Cuando he tratado de discutir las causas o motivos del hiper-proteccionismo y la mega-
inflacion con Juan Carlos..., €l se encoje de hombros y me dice... “es lo que hay”.

Y asi me divierto con mi viejo amigo. Un enorme abrazo, Juan Carlos... Y los mejores deseos
para vos, tu amada Any, hijas y nietos...

WALTER SOSA ESCUDERO
Juan Carlos de Pablo: docente de alma

Entre 1990 y 1993, en tiempos fundacionales, fui ayudante de Juan Carlos, en su épico curso de
Economia I en UdeSA, que todavia dicta con idéntica energia. En esas épocas, yo tenia tanto de
estudiante (hace pocos afios me habia graduado) como de docente, lo que me permitid ser
espectador privilegiado de la “maquina de hacer chorizos” de Juan Carlos dd Pablo como
profesor. Desde muchos puntos de vista, Juan Carlos es ampliamente reconocido como un
tremendo educador, en el mas amplio de los sentidos y con merecedor del maximo
reconocimiento al que puede aspirar un profesor: el recuerdo indeleble y persistente de sus
alumnos.

He aqui algunas dimensiones que hacen de de Pablo un notable docente:

1) EI contacto con la realidad: tanto como los libros o papers, la lectura de diarios todos
los lunes era un requisito ineludible de su materia. Tengo la impresion de que las
carreras de Economia pasan demasiado tiempo discutiendo soluciones de problemas y
no los problemas en si mismos. De Pablo, y su insistencia en tomar contacto con la
realidad argentina (por las peores razones, tal vez el terreno mas fértil para el
aprendizaje de la economia) enfatizaba el contacto inmediato con la problematica
economica, cumpliendo el doble rol de motivar a los alumnos y garantizar que las
discusiones de clase no fueran meros juguetes intelectuales sino una herramienta
poderosisima para entender la realidad.
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2)

3)

4)

5)

Opinion fundada: en varias ocasiones de Pablo formulaba una pregunta concreta (“si el
Estado va a distribuir recursos en una economia, ja quienes deberia darselos?”) y
obligaba a los alumnos a escribir sus respuestas en unos pequefios papeles distribuidos a
tal efecto. Luego comenzaba el debate exigiéndoles que lean lo que habian escrito. El
punto era llevarlos a pensar y fijar posturas, elaborar argumentos y contrastarlos con
hechos, méas que a una improvisacion dialéctica a la que muchos estdn mal
acostumbrados. El objetivo era que el alumno se acostumbre a tener una posicion,
defenderla y, eventualmente, abandonarla si era refutado.

La esencia de las fuentes: el lunes inmediato al establecimiento del régimen de
convertibilidad de la época de Menem, de Pablo abri6 el debate entre los alumnos, que,
esperablemente, participaron acaloradamente. Luego de un breve e intenso intercambio,
de Pablo preguntd: “Perddn, pero....; cudntos de ustedes leyeron la ley que establece la
convertibilidad?” Tras un incémodo silencio, Juan Carlos abri6 su enorme portafolio y
extrajo una pila de papeles, con fotocopias de la ley en cuestion. La distribuy6
pacientemente entre cada uno de los alumnos, y les dijo: “bien, ahi la tienen, ya mismo
la leen, y en media hora retomamos la discusion”. Recurrentemente, en sus clases de
Pablo invita a buscar fuentes, tanto de datos como de argumentos. Es una ensefianza
fundamental para quien quiere dedicarse a una ciencia aplicada.

La realidad como laboratorio: la relacion entre los costos de corto y largo plazo es un
tema complejo para los iniciados a la economia. Mas que referir a un tiempo “fisico”, el
corto plazo remite a un tiempo “decisional”, en donde algun factor de la produccion esta
fijo, y el largo a una circunstancia en donde ninguno lo estd. Una fabulosa parabola para
representar esta idea es el funcionamiento de un auto con cambios. En “primera” el auto
pasa de arrancar a tomar velocidad, y en algin momento comienza a gastar demasiada
energia (“nafta”) para seguir su recorrido, tras lo cual conviene poner el auto en
segunda, y asi sucesivamente. Esta idea es exactamente lo que captura la nocion de
“costo de corto plazo”: es el costo (de nafta, de energia), de manejar en una sola
posicion de la palanca de cambios. |Qué es lo que hizo de Pablo para ilustrar esta
brillante idea?: pidi6 a una empresa automotriz que compute el consumo de nafta a
medida que se iban introduciendo cambios y aumentando la velocidad, y que lo
representen en un grafico. Las curvas que le entregd la empresa guardan asombroso
parecido con la de los libros de textos. En lo personal, jamas pude sacarme de la cabeza
este brillante ejemplo.

Picatelas: todo lo permisivo e informal que era de Pablo con su estilo descontracturado
y enérgico, no lo era con el cumplimiento de los horarios y las pautas. Una vez un
alumno le entregd un ensayo de 4 paginas, una mas de las 3 que de Pablo habia dicho
claramente que deberian entregar. Juan Carlos le devuelve el escrito diciéndole “toma,
elegi la que te parezca y quédatela, yo voy a leer s6lo 3, como te dije en la consigna”.
Todos sus alumnos recuerdan el ahora épico “picatelas”, que acompaiaba con un
chasquido de dedos, para echar de clase a distraidos y molestos. En el colmo de su
postura, un dia le solté un “picatelas”... ja uno de sus ayudantes!
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6) Humor: y, finalmente, el estilo de de Pablo esta atravesado por una enorme dosis de
humor inteligente. Una vez me dijo “el humorista nato tiene una doble lectura del
mundo. Una es coherente y predecible y la otra es disparatada y absurda. El mal
humorista privilegia siempre la segunda, mientras que el verdadero humorista sabe
exactamente como mezclarlas™. El suyo es el humor que surge de la inteligencia, y es, a
la vez, una caracteristica esencial de su estilo docente, y, también el aspecto menos
imitable de su estilo, porque no se puede copiar la genialidad. Consejo: jamads intenten
imitar el humor de de Pablo, solo despertardn ternura (sino lastima) en vuestros
alumnos.

A Rolf Mantel, un enorme de la economia académica argentina, le escuché decir repetidamente
la frase “eso es ir del chorizo al chancho”, una alegoria temprana y feliz de la entropia: es muy
dificil, cuando no imposible, hacer “ingenieria reversa” de procesos complejos. Asi, nos cuesta
entender quiénes somos, de donde venimos, a quién le debemos qué, lo cual termina,
injustamente, licuando deudas intelectuales. En mi caso, y como esta de moda decir en las
redes sociales, “no tengo evidencias, pero tampoco dudas” de que una enorme parte de mi
formacion como docente y como divulgador se la debo a Juan Carlos de Pablo.

NESTOR SCIBONA

Desde los afios 70, Juan Carlos ha venido trabajando en el periodismo (grafico, radial y
televisivo). Y también con el periodismo: sigue siendo el economista profesional de consulta
preferido por los periodistas. Y en los tltimos afios, con el merecidisimo titulo de titulo de
“MAESTRO” -con mayusculas y en todo sentido-, que le otorgamos expresamente cuando
hablamos con ¢l o de él.

Rara vez se niega a ser entrevistado por radio o TV y hace todo facil. Como Messi en una
cancha de futbol.

Es el creador de un estilo descontracturado. “Serio, pero no solemne”, segiun sus propias
palabras, que fundamentalmente hizo que la ciencia econdmica resultara accesible para todo
tipo de publico. No conozco a nadie que lo haya escuchado y diga que no le entendi6 algo.

También fue pionero en usar su sentido del humor en comentarios escritos y orales,
seguramente por su admiracion por quienes “la vida es una fiesta”.

Estas dos cualidades lo transformaron en una figura conocida, inconfundible y hasta popular
para varias generaciones, a las que aporté ademds nada menos que 55 libros y otro en camino
de publicacion.

Me consta desde hace décadas que mucha gente iba a escuchar sus conferencias y salia con una
sonrisa, como quien veia a Tato Bores por television o ahora a Roberto Moldavsky en el teatro.
Yo mismo fui testigo en los *80 de un automovilista que chocd por darse vuelta para saludarlo
cuando camindbamos por la calle Alsina al 400.
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Otro sello distintivo fue no usar corbata, que hace unos 30 afos parecia una herejia. A tal punto
que su autobiografia (“Apuntes a mitad de camino” publicada en 1995, lleva como subtitulo
“Economia sin corbata”). De ahi que mi modesto homenaje es haber venido aqui sin corbata,
pese que practicamente la llevo “pintada” en mi cuello desde la escuela primaria.

Me atrevo a opinar que el origen de esta popularidad -y justa fama- proviene de una fusion
menos conocida que se produjo durante una crisis: el “Rodrigazo” de 1975.

Los periodistas que entonces nos dedicdbamos a las noticias econdmicas no entendiamos lo que
pasaba, porque la mayoria tampoco teniamos idea de los “fundamentals” macro. Por eso
buscabamos a economistas para que nos explicaran.

Por su lado, los diarios pedian notas de analisis y opinidon a economistas profesionales, que los
periodistas nos encargabamos de estructurar y editar para facilitar su lectura. Claramente, NO
era el caso de Juan Carlos, que ya tenia la ventaja de venir escribiendo columnas habituales en
varias revistas (entre ellas Mercado).

El resultado de aquel juego de demanda y oferta es que desde hace aios muchos periodistas con
conocimientos econdomicos y economistas graduados nos complementamos armonicamente en
distintos medios de comunicacion.

Cuando en 1982 JCdP se incorporé a El Cronista Comercial como “editor general”, tuve el
privilegio de tenerlo casi como “profesor particular”, todos los dias, codo a codo, con un
escritorio al lado del otro, durante 7 afios inolvidables.

Aunque venia de otro palo, se adapt6 rapidamente al “clima de locos” que en esa época tenia la
redaccion de un diario (Olivetti, teletipos, ni PC ni internet).

Alli hizo muchos aportes. Nos ensefid a analizar y poner en contexto las medidas econdmicas
bajo el principio de la escasez. Muchos incorporamos para siempre preguntas basicas como
cuanto cuestan esas medidas, quién las paga, a quiénes benefician y a quienes perjudican.

También a privilegiar el uso de graficos como “fotos” de la informacion econdmica en
reemplazo de cuadros numéricos, siempre mas complicados de visualizar. (WSE).

Durante su paso por ECC, ademas de cientos de articulos de todo tipo, realiz6 varios reportajes
a Presidentes y ministros de Economia, en algunos de los cuales tuve el placer de acompaiiarlo
junto con otro colega y amigo inolvidable como Daniel Della Costa.

Una de sus innovaciones fue aprovechar la capacidad de impresion de ECC para editar libros de
divulgacion masiva. De ahi surgido “La economia que yo hice” (basado en un ciclo de
entrevistas a ministros de distintas épocas, contratado por el Teatro de la Cova),
complementado afios después por un segundo ciclo de produccioén propia. También sucesivos
volimenes de su “Incompletisimo Diccionario de Economia”, que incluyeron ademas
biografias de economistas célebres.

22



En estos ultimos afios, disfrutamos otra innovacion en el suplemento econdémico dominical de
La Nacion: los “reportajes” a economistas de todo el mundo fallecidos hace afios, décadas o
siglos, que analizan casos de la actualidad economica argentina.

Es una de las pocas personas que conozco — si no la inica- que todavia se resiste a usar teléfono
movil. Pero esto no quita que haya sido un precursor con la informatica: Doy fe que, en los
afios 80, durante un viaje a EE.UU. se compr6 una de las primeras PC portatiles. La caja se
parecia a una valija Samsonite para 23 kg de capacidad. Eran otros tiempos..., claro.

Hasta ahora hablé de JC como periodista y profesional.

Si me permiten, quisiera referirme a su calidad humana como persona. Aqui s6lo tengo
palabras de agradecimiento para quien ha sido y sigue siendo un maestro, amigo y consejero.
Vino visitarme a casa cuando tuve una infeccion; cuando nacid nuestra tercera hija (que ahora
cumple 39 afos); nos presto su departamento en MDP para que fuéramos en familia y recibi sus
sabios consejos cuando no me decidia a comprar una casa, que sabia que con los afios nos iba a
quedar grande- como ahora, que est4 en venta-, pero que disfrutamos muchisimo...

Hasta tuvo la generosidad de recomendarme como director periodistico de ECC en los primeros
afios de los ‘90 y, meses después, aceptar mi idea de que dictara un curso basico de economia
para los periodistas de otras secciones, que contribuyd a homogeneizar los contenidos del
diario.

Cierro como lo hace en sus escritos y especialmente en su newsletter semanal Contexto, que
estd escrita en estilo periodistico, lleva 34 afios, mas de 1200 ediciones y puede consultarse en
su blog.

iiANIMO!!, Juan Carlos!! Estadisticamente, cada vez mas personas en el mundo superan los
100 afios de vida con lucidez, asi que espero puedas publicar el segundo tomo de tu libro
autobiografico.

JORGE REMES LENICOV

1. Como lo conoci. Fue mi profesor de Economia Internacional en la UNLP durante 19609;
yo estaba en el servicio militar y pedia salir para ir a clase. Gran profesor del cual tengo muy
buenos recuerdos porque aprendi mucho y JC generaba y aceptaba todo tipo de discusion,
cuando en esa época de cambios no todos los profesores la aceptaban.

2. Produccion profesional. En este festejo me pidieron hablar sobre la vision que JC tiene
sobre la politica econdmica. Es el autor mas prolifico de la Argentina por sus 55 libros y miles
de articulos académicos y de divulgacion; es muy creativo en la seleccion de los temas y en su
tratamiento, que estan avalados por una excelente formacion académica. Una muy buena parte
de sus trabajos estan dedicados a la politica econdmica aplicada, en particular sobre Argentina,
aunque también escribié sobre micro y macroeconomia, tedricos y aplicados, y sigue la
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evolucion del pensamiento econdmico: siempre escribe sobre los aportes de los mas
importantes economistas del mundo.

He leido y tengo muchisimos libros de JC y no me arrepiento... ;Como hizo para escribir
tanto? Es posible que a algunos les lleve mas tiempo leer su produccion que a JC escribirla. ...
iijIncreible!!! Fuera de serie. Gran poder para organizarse, escribir, dar charlas, cursos....
impresionante. Me da una sana envidia. Como sabe mucho, trata los temas verdaderamente
relevantes de la economia. Y como ademas, piensa en el lector, son de facil lectura y nos evita
perder el tiempo ...

3. Como encara el analisis de la politica econémica. En términos conceptuales ha
estudiado y escrito sobre los autores dedicados a la teoria de la politica econémica, como
Tinbergen y Frisch (objetivos e instrumentos), Lipsey y Lancaster (teorema del “second best”),
Guillermo Calvo (credibilidad), cuestiones de la macro y el crecimiento, etc.

También surge de sus trabajos la metodologia que se debe seguir para analizar la politica
econdmica, haciendo hincapié en lo siguiente:

e Las condiciones iniciales: el contexto politico, el escenario internacional, el
comportamiento de las variables macro, la situacion social y estructural y el diagndstico de
los principales actores. Hace comparaciones histéricas, porque si bien cada crisis es
diferente, hay patrones comunes que dejan ensefianzas.

e Los objetivos, que estén priorizados y tengan en cuenta las potencialidades y restricciones,
y los conflictos entre los distintos objetivos.

e Los instrumentos para alcanzarlos remarcando que éstos son fundamentales, tanto o mas
que los objetivos.

e La estrategia implicita, que evalua si con los instrumentos disponibles se alcanzaran y en
cuanto tiempo los objetivos.

e Los resultados: ;se cumplieron o no los objetivos? ;por qué?.

e Evaltia como es el proceso de toma de decisiones en el gobierno, en el ministerio de
Economia y en el Congreso. ;Cudles son sus margenes de maniobra, cudl la apoyatura
politica, y la economia politica de la politica econdémica: cudles sectores podian
beneficiarse y cuales salir perjudicados?

e Analiza la politica econdmica poniéndose también en el lugar (pellejo) del ministro y
reconociendo la existencia de condicionantes y limitaciones, de tipo econdmico, legal,
social y politico; lo que puede y no puede hacer.

He sido ministro de economia en la PBA y en Nacion y diputado nacional y doy fe de que lo

que ¢l describe es lo que se plantean los ministros que tienen idea de la politica econdmica. Por
eso lo leo siempre.
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4. Su produccion sobre la politica econdmica argentina. Una buena parte de sus
trabajos estan dedicados a la economia argentina, fundamentalmente desde los afios 40 del siglo
pasado. Escribi6 La economia argentina en la segunda mitad del siglo XX, dos tomos y unas
2.300 paginas.... Algo asi como la Wikipedia de la politica economica argentina. Cubrir los
ultimos 80 afios de la economia argentina tiene muchisimo valor para entender la historia y el
presente; por eso es que sus trabajos son de lectura imprescindible. Pero también hay libros y
articulos especificos para las etapas mas determinantes, a lo que se suma la novedosa idea de
publicar como libros los muy buenos reportajes a muchisimos ex ministros y presidentes del
BCRA desde la época de Frondizi (Frigerio), como también libros mas especificos como p.e. el
dedicado a Pinedo y Prebisch.

Y como si fuera poco, también tiene didlogos ficticios con grandes economistas internacionales
del pasado sobre temas de la actualidad.

5. Diferentes visiones sobre la economia. Obviamente, como pasa siempre en las
ciencias sociales, habrd quienes acuerdan con su manera de observar y analizar la economia y
otros que no coincidan. Es imposible dejar a todos contentos: cuando se hace politica o se
escribe o se da clases... siempre habrd quienes estén a favor y quienes no. En mi caso leo a
todos aquellos autores que sé¢ que me van a dejar algo, ya sea por sus aportes directos o bien
porque desafian mi pensamiento. Para mi, lo importante y esto cabe muy bien en relacion a JC
es la rigurosidad y honestidad de sus planteos mas all4 de los acuerdos o desacuerdos. Por eso
es que JC es una de esas personas que siempre hay que escuchar y leer. Lo que JC dice y
escribe es lo que piensa y siente. No hace concesiones ni trata de acomodarse a los vientos de la
moda o de la coyuntura. Siempre es ¢l mismo.... Y eso tiene un valor incalculable.
Permanentemente nos desafia pensar...
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6. Final. Hizo mucho por el pais expresando sus ideas y ensefiando. Se puede o no estar de
acuerdo, pero tiene un sentido de la realidad politica, social, econdmica, internacional y de la
historia, que no muchos la ponen en evidencia. Y siempre con ejemplos que explican
claramente la realidad; les habla a todos, y todos lo entienden. Es serio pero no solemne. Gran
profesor, escritor, comentarista y difusor de la problematica econdmica. Pienso que todos
debemos agradecerle por lo que hemos aprendido y nos ayudo a comprender. Estoy al lado de
quien me ensefio mucho y aprendi mucho de €él. jMuchas gracias JC y feliz cumple!

RAUL MARSO
Estimado Juan Carlos.

Me siento muy honrado de que me hayas elegido como representante de tus clientes a esta
reunion, con motivo de celebrar tus primeros 80 afios.

Me pone muy feliz compartir con tus familiares, amigos, colegas y gente que te aprecia, con los
cuales puedo compartir este reconocimiento a tu trayectoria.

Te conoci a principios de los 80, viendo algin programa que no recuerdo, cuando crayon en
mano y en un rotafolio nos explicabas los temas econdémicos, con mucha docencia y hacias
facil cuestiones que pueden resultar dificiles explicar.

Después de una presentacion que realizaste en CEPA, nuestra Camara Avicola, un primo que
participd de la misma dijo que exposicion habia sido muy clara, propuso conocerte porque
podian ser Utiles tus servicios y ya que tenia tu contacto.

Asi las cosas, hace mas de 30 afios que contratamos tus servicios de consultoria econdmica, y
desde entonces tenemos la suerte de tener un cable a tierra, a la hora de tomar decisiones. Te
estamos muy agradecidos por tu colaboracidn, por lo inquisidor y por entender la micro de una
empresa avicola y desde ese conocimiento proponer alternativas a seguir.

A veces podemos tomarnos tiempo para analizar y ver con detenimiento hacia donde vamos,
proponer escenarios, tirar directrices y ejecutar; pero como ustedes comprenderan, en un pais
que como te gusta definir de ciclonico, los empresarios en general y avicolas en particular,
debemos tomar decisiones en forma permanente, rapida y en lo posible que las mismas sean
acertadas. De mucho valor fue tu ayuda, sobre todo a olvidar rapido de los yerros y seguir
buscandole la vuelta.

Nos ensefiaste que las decisiones deben ser juzgadas teniendo en cuenta el entorno en el cual se
toman, y no juzgarlas con el diario del lunes, cuando todos conocen lo que ocurri6.

Nos ensefiaste la diferencia entre estar ocupado y trabajar, para lo cual es necesario hacer foco
en las cosas importantes y no estar al vaivén de las noticias.
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Al respecto manifestas: “fijate en tu mostrador y no te dejes llevar por la media, es la forma de
trabajar productivamente y no estar simplemente ocupado”.

Nos ensefiaste modelos sencillos y divertidos de aplicar, para analizar las situaciones que
aparecen, como debemos actuar ante las diferentes circunstancias. Vayan algunos ejemplos:

“No hay nada mas doloroso que un mal soportable”, “error tipo I, error tipo II”, “Diluvio
Universal y Arca de Noé”, “los estilos no se cambian”, y muchas otras figuras con las cuales
nos familiarizamos y nos ayudan a ubicarnos.

Estas herramientas que nos facilitaste, nos permiten construir escenarios y prever
acontecimientos y darle para adelante.

Estudiar la posibilidad de que algo ocurra y medir la probabilidad de que pueda ocurrir,
distinguiendo que posibilidad y probabilidad no son lo mismo. Diferenciarlas nos permite
ahorrar tiempo y dilapidar esfuerzos.

Nos ensefiaste a tomar decisiones diferenciando lo importante de lo accesorio.

Dos hechos puntuales, que recuerdo de tus consejos, fueron en el 93, cuando decidimos
automatizar nuestra planta y la compra de un tinel de enfriamiento. Las cotizaciones eran en
dolares, el cagazo a endeudarnos era grandisimo, arrancaba la convertibilidad. Fuiste
terminante: “dale, mandate”.

Con el tiempo nos agrandamos, nos engrupimos a después de 2001 aparecieron oportunidades,
y una fue la de hacernos cargo de un banco. Te lo fuimos a proponer y tu consejo fue lapidario:
“qué saben ustedes de bancos, déjense de joder y dediquense a lo que saben”.

Dos palabras resumen nuestro trato frecuente con el profesor.

La primera estd relacionada a todos los lunes, cuando esperamos con ansiedad la newsletter
Contexto.

Contexto, en 10 minutos, nos ayuda a realizar analisis presentes o futuros, teniendo en cuenta
las diversas variables, y en el siguiente orden: qué pasa en el Mundo, la region, el pais y el
entorno politico; nos ordena en el andlisis, nos ubica, nos baja los miedos, nos aclara en pocas

palabras donde estamos parados y los escenarios por venir.

Contexto es lo que ocurrid6 y como debemos sacar provecho o resguardarnos, es el pasado
transportado al presente.

El editorial de Contexto termina con la otra palabra a la que hago referencia y es Animo.
Animo es futuro, es esperanza, es creer en lo que hacemos, es aumentar la autoestima.

Estas 2 palabras nos permiten definir, en la practica, mi relacion con Juan Carlos.
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Mucha gente, en el pago [San José, provincia de Entre Rios] conoce de nuestro trato con Juan
Carlos, y cada vez que aparece algo relevante se me acercan y me preguntan: “ché, gringo, ;/qué
piensa Juan Carlos del dolar?”.

Y les respondo, como bien dice €I, “me entero que hubo cambio del precio del dolar por el
numero de llamadas que recibo a la mafiana siguiente, después de una corrida”. Genial. “Pero
coémo, ;no te dice qué va a pasar con el dolar? Pero entonces, ;para qué lo contratas?”.

Hablar con ¢l es poner un cable a tierra y dedicarnos a cosas mas importantes de las que
pensadbamos hacer, antes de arrancar a “pelotear”.

A nosotros como empresa nos ensefiaste a ser mas criticos, no ser tan impacientes, bajar la
ansiedad, no ilusionarnos. Como bien decis, “no me desilusiono porque no me ilusiono”, es
buenisimo. Después de conversar brevemente, aterrizas o aterrizas.

En resumen, nos ensefiaste que nunca ibamos a tener menos problemas que ahora, por lo que
debiamos organizarnos. También que las victorias, los triunfos, que son efimeros, duran muy
poco, generalmente hasta el proximo fracaso, por lo que debemos celebrar. Al respecto
argumentas: “no s¢ cudndo me voy a morir, hay que festejar”.

Estas ensefianzas, y muchas mads, las tengo incorporadas y cuando aparece una situacion
inesperada, te recuerdo con mucha gratitud.

Nos has ayudado mucho, a toda nuestra empresa, como armar una exposicion, como enfrentar
una camara de television, a hablar menos y a escuchar mas.

Estimado Juan Carlos, aprendi a sentirme coOmo sin corbata.

Si no te hubiera conocido hoy hubiera tenido un dilema, qué corbata elegir para esta reunion.
Sos un gran colaborador, a la hora de ayudarnos a presentarnos en sociedad. Te estamos muy
agradecidos.

Lo que aun no hemos podido descifrar, y se transforma en un enigma entre los que leemos tu
newsletter semanal, es como manejas tu tiempo.

Si el dia tiene 24 horas, y la semana 7 dias, como hacés para dar clases universitarias, estar en
radio y television, atender llamadas, escribir mas de 55 libros, las columnas de La Nacién y
Vinculos [la publicacién de Las Camelias, la empresa de la familia Marso], ademas redactar
semanalmente la ltima parte de Contexto, donde describis la vida y obra de tus colegas
fallecidos.

No podemos entender como hacés tiempo para producir esas semblanzas, para viajar e

investigar entre amigos y parientes de la vida de los fallecidos. Conocer acerca de su infancia,
estudios, amorios y cosas sustanciales de la vida. A lo cual agregds una sintesis de su
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contribucion a la economia, que merezcan ser recordados. Si te sobra tiempo te das una vuelta
por los cementerios, para chequear lo que esté escrito en el marmol.

Toda esta investigacion semanal la realizas con tu tarjeta SUBE; increible, ni Superman puede
hacer tantas cosas.

Juan Carlos: te queremos mucho, como economista sos un gran laburante, trabajar contigo es
muy entretenido.

Muchas gracias, muy feliz cumpleafios, abrazo.

Ranl.

LISTA DE PERSONAS QUE ME ENVIARON ALGUNAS LINEAS, POR ORDEN DE
LLEGADA.

Juan Luis Bour, Ramoén Frediani, Daniel Artana, Alejandra Arlia, Cecilia Milessi, Fernando
Bonardi, Elisa Cavanaghi, Javier Areco, Gustavo Adolfo Ferro, Gonzalo Martinez Mosquera,
Lis Medina, Esteban Caccia, Fernando Fellini, Adolfo Ruiz, Antonio Sanchez, Adrian Blanco,
Santiago Coen, Jorge Galmes, Edgardo Zablotsky, Georgina Elias, Valentina Elias, Evangelina
Santilli, Ana Maria Cerro, Mario Marzana, Sara Calvo, Leonardo Gasparini, Omar Chisari,
Graciela Mars6, Horacio Favre, Fabio Jacquet, Alfredo Roude, Roberto Otero, Daniel Godein,
Maria Soledad Balrayan, Aquiles Almansi, Ana Rocha y Alberto Porto.

de Pablo, J. C. (1995): Apuntes a mitad de camino, Macchi.

de Pablo, J. C. (2014) Bodas de oro profesionales (pasion, oficio y dedicacion), Grupo Union.

de Pablo, J. C. (2018) “Reflexiones a proposito de mis primeros 75 aios”, Contexto,
suplemento a la entrega No. 1.500, 7 de mayo. Documento de trabajo CEMA, 627, mayo de
2018.

Mikesell, R. F. (2000): Foreign adventures of an economist, University of Oregon Press.

Morando, M. (2013): Frigerio, el idedlogo de Frondizi. Apogeo, ocaso y renacimiento del
desarrollismo argentino, A-Z editora.
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CONTEXTO; Entrega N° 1.785; Octubre 23, 2023

INDICADORES ECONOMICOS DE ARGENTINA

Riesgo Tasas de Interés Dolar Acciones Carne Soja Soja
Pais _Encuesta BCRA Calle./ Presente refer. futuro Contado  Paralelo
Fecha EMBI+ Caja P.fijo bancos Oficial BCRA Rofex* con Indice % (us$/ (us$ (us$
ahorro 7 a 59 d. tasa fija ($ por ($ por ($ por ($ por liquidacion Merval por por neto en
(puntos  en$ en$ en$ us$) us$) us$) us$) ($ por ($ por (Lider) kilo) kilo)  retenc. Chicago|
basicos) (mensual, %) anual, %) Com.A afinde afinde us$) us$) /tn) /tn)
3500 mes mes + 1
Promedios
2020 2.241 0,37 2,47 29,48 74,3297 70,6818 71,7488 74,5872 117,7555 122,8597  42.265,09 100,321 1,35 2624 3505
2021 1.581 0,62 2,82 3556 100,6488 951649 96,2486 99,2951 168,0569 170,6667  65.358,65 179,662 1,78 338,56 505,2
2022 2179 1,11 4,44 52,57 137,0603 130,8692 134,1407 143,3370 259,5215 252,8442 115.556,45 277,458 2,06 4075 569,8
Oct.22 2.719 1,73 582 7251 159,1695 152,2696 157,4764 171,3619 306,9690 286,2857 142.099,11 279,178 1,75 392,1 507,3
Nov.22 2.443 1,73 580 73,90 169,2014 162,1651 167,5548 182,0409 317,0114 302,0000 154.696,70 277,667 1,64 402,7 5295
Dic.22 2.216 1,66 583 73,29 179,6950 172,6273 178,2031 191,9773 334,7159 326,8182 176.352,05 289,067 1,61 398,77 542,0
Ene.23 1.957 1,68 585 74,45 189,6077 182,2441 188,0625 199,9605 352,6509 368,9091 233.301,80 333,874 1,76  486,8 5557
Feb.23 1.976 2,08 585 7517 199,2355 192,0225 197,5172 211,1750 368,0080 377,8500 247.775,88 445,688 2,24 450,8 561,3
Mar.23 2.290 2,29 596 75,08 210,4543 203,2223 209,5386 223,9522 390,3365 382,4783 233.452,39 448,035 2,13 3415 5471
Abr.23 2.496 2,40 6,23 76,28 223,1390 216,0238 222,9133 243,3675 425,6155 421,9500 273.178,06 462,503 2,07 3552 547,1
May.23 2.579 2,84 7,53 88,77 241,4187 231,2025 239,5196 263,8804 474,8083 481,4783 316.230,09 461,562 1,91 370,5 508,0
Jun.23 2.310 2,84 7,78 92,32 261,0109 248,7977 259,6511 289,3841 503,9736 490,2727 388.908,59 469,817 1,80 374,7 526,3
Jul.23 2.018 2,72 7,79 91,76 279,5938 266,4647 279,3381 323,3810 528,0043 519,1905 437.725,45 499,769 1,79 362,3 530,6
Ago.23 2.046 3,45 8,80 103,06 338,5652 323,3464 338,6572 373,8826 686,3835 675,2174 534.214,08 724,852 2,14 362,9 4675
Sep.23 2.246 3,83 9,58 113,51 366,8752 349,9980 388,7175 460,2650 758,3657 739,9048 552.051,79 707,718 1,93 4364 4877
2023
Sep. 1 2.090 3,39 9,64 11572  367,0200 350,0000 369,0000 418,0000 767,7500 730,0000 619.289,00 755,132 2,06 388,0 498,35
Sep. 4 2.091 3,81 9,57 112,44  367,0100 350,0250 363,4000 407,0000 769,9800 730,0000 617.575,96 755,132 2,06 399,0 498,35
Sep. 5 2136 3,55 9,56 113,15 367,0100 349,9917 361,3000 404,0000 761,3500 725,0000 583.334,70 767,746 2,09 4250 495,68
Sep. 6 2178 3,39 9,67 112,25 367,0100 350,0000 361,0500 405,5000 762,8400 720,0000 569.534,04 734,574 2,00 440,6 495,68
Sep. 7 2131 3,46 9,66 112,61  367,0000 349,9917 360,0000 408,5000 738,6900 720,0000 533.800,61 734,574 2,00 459,0 499,82
Sep. 8 2155 3,62 9,72 113,97 367,0100 349,9750 359,8500 409,8000 741,2100 710,0000 518.736,99 712,925 1,94 448,00 494,21
Sep. 11 2170 3,80 9,64 112,84 366,7200 349,9833 357,5000 405,1000 736,1600 717,0000 500.739,64 712,925 1,94  447,0 496,39
Sep. 12 2176 3,84 9,67 113,21  366,7300 349,9750 354,2000 401,0000 739,1500 730,0000 524.082,63 752,979 2,05 461,0 488,23
Sep. 13 2.168 3,91 9,60 113,14  366,7200 349,9750 354,1500 399,5000 741,0600 735,0000 539.009,48 724,579 1,98  460,0 489,41
Sep. 14 2.156 3,79 9,50 114,15  367,0900 349,9750 354,3500 400,0000 742,4700 722,0000 556.875,36 724,579 1,97 493,30
Sep. 15 2.169 3,75 9,65 112,39  367,0100 349,9917 354,5000 402,0000 740,0800 730,0000 552.745,77 725,065 1,98 485,96
Sep. 18 2.170 3,97 9,55 114,22  367,0900 349,9917 353,2500 397,1000 734,3100 738,0000 569.976,46 725,065 1,98 483,83
Sep. 19 2.19% 3,99 9,58 113,86  366,6400 349,9833 353,1500 396,3000 737,8400 740,0000 561.670,05 684,804 1,87 483,37
Sep. 20 2.265 4,03 9,41 114,03 367,0100 350,0000 483,5000 641,0000 742,8100 735,0000 547.407,58 665,521 1,81 485,03
Sep. 21 2375 3,94 9,30 113,77 367,0900 349,9833 481,5000 634,0000 748,8700 745,0000 539.345,19 665,521 1,81 478,38
Sep. 22 2.371 3,97 9,63 114,68 367,0100 350,0250 476,3000 626,0000 752,8200 745,0000 538.991,98 674,601 1,84 479,30
Sep. 25 2.368 4,06 9,58 114,39  366,9800 350,0083 479,5000 627,0000 761,7100 745,0000 534.270,73 674,601 1,84 479,86
Sep. 26 2.385 4,11 9,58 114,79  366,9800 350,0250 350,8500 389,5000 775,5200 758,0000 529.115,80 652,024 1,78 481,71
Sep. 27 2.399 4,04 9,62 111,69 366,6400 350,0250 496,0000 648,0000 789,6800 773,0000 542.528,77 666,051 1,82 481,89
Sep. 28 2486 4,07 9,62 112,20 367,0100 350,0250 351,0000 386,0000 818,8500 790,0000 566.338,16 666,051 1,81 480,88
Sep. 29 2543 3,97 9,44 114,14  365,6000 350,0083 822,5300 800,0000 547.718,58 687,627 1,88 471,45
Oct. 2 2.600 3,92 9,65 113,92 367,0100 350,0250 829,6700 800,0000 542.129,65 687,627 1,87 414,00 472,19
Oct. 3 2637 3,95 9,50 114,66  366,6500 350,0250 837,8700 810,0000 546.607,27 704,703 1,92 4125 470,61
Oct. 4 2.698 3,74 9,45 115,44  367,0900 350,0250 904,6600 843,0000 578.067,20 727,175 1,98 413,7 470,71
Oct. 5 2719 3,58 9,69 114,29  366,6500 350,0250 893,7100 865,0000 596.888,63 727,175 1,98 412,0 473,57
Oct. 6 2675 3,69 9,53 113,87  367,0200 350,0250 378,0000 480,0000 892,1200 880,0000 612.316,45 791,670 2,16 4150 468,12
Oct. 9 2674 3,84 9,71 112,19  367,1800 350,0250 375,0000 475,0000 881,5200 945,0000 631.509,12 791,670 2,16 414,5 467,47
Oct. 10 2.622 3,83 9,49 112,83 367,0100 350,0250 953,9100 945,0000 678.340,31 844,738 2,30 409,5 470,15
Oct. 11 2523 3,78 9,67 113,52  367,0100 350,0250 365,0000 455,0000 944,9400 #HHHHHHH 696.480,27 845,179 2,30 401,5 463,13
Oct. 12 2510 3,76 9,55 114,00 367,4600 350,0250 370,0000 444,9000 966,9600 #HHHHHH 739.374,64 845,179 2,30 403,5 476,99
Oct. 13 2.506 3,76 9,65 114,00 367,4600 350,0250 966,9600 980,0000 739.374,64 845,179 2,30 473,39
Oct. 16 2.506 3,76 9,55 114,00 367,4600 350,0250 966,9600 980,0000 739.374,64 845,179 2,30 475,61
Oct. 17 2375 4,25 10,92 123,23 367,5900 350,0167 370,0000 435,0000 962,6900 985,0000 800.619,66 872,889 2,37 479,49
Oct. 18 2.390 4,55 10,92 124,93 367,1400 350,0250 370,0000 425,0000 952,5900 905,0000 776.537,66 942,012 2,57 484,76
Oct. 19 2403 4,58 10,78 126,15 367,700 350,0250 956,7200 900,0000 742.684,98 942,012 2,57 486,42
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CONTEXTO; Entrega N° 1.785; Octubre 23, 2023

ACTIVOS EN MONEDA EXTRANJERA Y PASIVOS MONETARIOS

(millones)
Oro, Cuenta Cuenta Letras y Letras/notas Posicién Pasivos
divisas Circulacion  corriente Base corriente Notas del BCRA neta finan-
Fecha y monetaria enden monetaria en US$ en BCRA  LELIQ dde '1¢ de cieros
colocaciones el BCRA el BCRA en $ en$ pases totales
us$ $ $ $ $ $ $ $ $

20-12-31 39.410 1.897.825 572.435 2.470.260 918.582 0 1.648.036 1.141.434 6.178.312
21-12-31 39.182 2.677.964 860.770 3.538.734 1.178.312 20.891 1.909.783 2.688.736 9.336.456
22-12-30 44.598 4.094.595 1.109.157 5.203.752  2.141.071 54.403 7.621.584 2.031.279 17.052.090
A fin de
Oct.22 38.676 3.251.817 1.047.072 4.298.889  1.760.792 47.152 6.767.655 1.761.805 14.636.294
Nov.22 38.009 3.428.839 1.078.907 4.507.746  1.927.647 49.122  7.232.537 1.908.666 15.625.718
Dic.22 44.598 4.094.595 1.109.157 5.203.752 2.141.071 54.403 7.621.584 2.031.279 17.052.090
Ene.23 41.417 4.063.357 1.253.365 5.316.722  2.408.871 51.680 7.622.685 2.523.551 17.923.410
Feb.23 38.709 4.072.337 1.147.619 5.219.956 2.554.097 52.096 8.210.616 2.620.134 18.656.898
Mar.23 39.060 4.091.246 1.278.236 5.369.482 2.536.998 52.949 8.774.458 2.694.266 19.428.153
Abr.23 35.001 4.234.096 1.132.502 5.366.598 2.501.824 60.941  9.202.434 3.438.330 20.570.126
May.23 33.001 4.330.051 1.246.364 5.576.415 2.636.888 62.133 9.936.025 3.669.018 21.880.478
Jun.23 27.926 4.683.197 1.202.542 5.885.739 2.643.892 65.047 11.246.866 3.716.127 23.557.670
Jul.23 24.092 5.072.843 1.319.857 6.392.700 2.706.243 70.487 11.724.077 4.420.311 25.313.819
Ago.23 27.818 5.163.653 1.458.278 6.621.931  3.280.147 82.774 13.130.357 5.305.737 28.420.947
Sep.23 26.925 5.423.176  1.405.033 6.828.209  3.349.150 87.879 13.834.931 6.358.280 30.458.449
2023
Sep. 1 27.824 5.172.371  1.448.204 6.620.575 3.305.652 82.832 13.130.357 5.285.636 28.425.052
Sep. 4 27.775 5.185.177 1.341.013 6.526.190 3.301.823 82.861 13.130.357 5.653.013 28.694.244
Sep. 5 27.679 5.195.559 1.380.516 6.576.075 3.318.447 82.634 13.273.344 5.111.843 28.362.342
Sep. 6 27.630 5.201.564 1.318.847 6.520.411  3.332.795 81.506 13.256.769 5.181.047 28.372.528
Sep. 7 27.651 5.229.251 1.391.691 6.620.942  3.345.266 82.520 13.497.981 5.001.951 28.548.659
Sep. 8 27.686 5.246.476  1.305.953 6.552.429 3.362.003 82.831 13.497.981 5.121.853 28.617.097
Sep. 11 27.737 5.257.810 1.300.577 6.558.387  3.330.557 82.510 13.497.981 5.325.985 28.795.420
Sep. 12 27.767 5.264.239 1.343.255 6.607.494 3.322.140 79.239 13.281.198 5.683.427 28.973.498
Sep. 13 27.786 5.263.029 1.327.222 6.590.251 3.309.210 79.353 13.278.903 5.750.963 29.008.680
Sep. 14 27.784 5.264.567 1.338.521 6.603.088 3.323.082 79.292 13.375.511  5.851.248 29.232.221
Sep. 15 27.530 5.265.466 1.148.065 6.413.531 3.317.528 79.721 13.375.511  6.243.182 29.429.472
Sep. 18 27.470 5.267.010 1.072.061  6.339.071  3.310.521 79.572 13.375.511 5.996.383 29.101.057
Sep. 19 27.438 5.266.077 1.119.178 6.385.255 3.306.208 79.878 13.674.832 5.824.800 29.270.973
Sep. 20 27.425 5.264.081 1.148.182 6.412.263  3.303.982 80.190 13.673.297 5.799.284 29.269.016
Sep. 21 27.342 5.271.793  1.195.743 6.467.536 3.304.793 80.418 14.128.304 5.980.854 29.961.905
Sep. 22 27.254 5.286.849 1.177.482 6.464.331 3.315.688 81.086 14.128.304 5.995.696 29.985.105
Sep. 25 27.204 5.296.833 1.159.143 6.455.976  3.328.784 81.082 14.128.304 6.044.087 30.038.233
Sep. 26 27.152 5.309.264 1.192.088 6.501.352  3.343.410 82.597 14.127.884 6.252.037 30.307.280
Sep. 27 27.057 5.342.744 1.181.543 6.524.287 3.351.163 82.963 14.126.349 6.287.107 30.371.869
Sep. 28 27.068 5.388.254 1.104.118 6.492.372  3.355.347 83.231 13.834.931 6.943.282 30.709.162
Sep. 29 26.925 5.423.176  1.405.033 6.828.209  3.349.150 87.879 13.834.931 6.358.280 30.458.449
Oct. 2 26.634 5.466.501 1.390.110 6.856.611  3.377.971 92.479 13.834.931 6.365.860 30.527.852
Oct. 3 26.558 5.504.706  1.457.573 6.962.279  3.391.948 96.201 13.623.609 6.679.897 30.753.935
Oct. 4 26.470 5.550.192 1.426.904 6.977.096 3.416.823 99.265 13.623.584 6.586.672 30.703.441
Oct. 5 26.382 5.588.759 1.436.579 7.025.338 3.418.412 102.660 13.750.726  6.952.274 31.249.410
Oct. 6 26.262 5.628.802 1.508.870 7.137.672 3.424.826 104.621 13.750.726  6.792.352 31.210.197
Oct. 9 26.269 5.700.100 1.387.085 7.087.185  3.459.467 105.134 13.750.726  6.825.467 31.227.979
Oct. 10 26.059 5.772.491 1.487.191 7.259.682  3.493.068 104.762 13.568.581 6.855.906 31.281.999
Oct. 11 25.772 5.855.781 1.451.808 7.307.589 3.471.632 105.252 13.568.056 6.995.652 31.448.181
Oct. 12 25.225 5.901.175 1.720.458 7.621.633  3.432.790 104.432 12.890.856  7.393.775 31.443.485
Oct. 17 24.995 5.921.972 1.397.218 7.319.190 3.379.584 105.619 12.756.230 8.102.834 31.663.457
Oct. 18 24.789 5.903.450 1.291.300 7.194.750 3.360.334 106.069 12.754.965 7.793.134 31.209.252
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CONTEXTO; Entrega N° 1.785; Octubre 23, 2023

AGREGADOS MONETARIOS DEL SISTEMA FINANCIERO

(millones)
Total Total Depdsitos en pesos Depdsitos en dolares Circulante
Depésitos Depésitos en poder

Fecha y en pesos Cuenta corriente Caja de Plazo Otros Cajade Plazo Cta. Cte. del
Circulante y dolares Total Privado Publico ahorro fijo Total ahorro fijo y otros publico

x TC libre en pesos

Promedios
2020 7.974.265  6.670.379  5.290.870 1.038.730 670.794 1.204.105  2.034.775 342.466  19.679 13.646 5.159 874 1.303.886
2021 11.897.980 10.128.139  8.326.826 1.565.805 1.058.806 1.739.734  3.197.401 765.079  18.923  13.396 4.672 855 1.769.841
2022 19.325.242 16.596.423 14.183.246 2.561.114 1.632.711 2.953.254  5.764.351 1.271.817  18.473 13.416 4.302 754 2.728.818
Oct.22 22.818.422 19.904.788 17.190.027 2.925.018 2.069.438 3.369.706  7.333.557 1.492.308 17.790 12.990 4.131 668 2.913.635
Nov.22 23.949.297 20.930.380 17.955.533 3.101.672 1.937.632 3.515.014 7.812.592 1.588.623 18.346 13.575 4.107 665 3.018.917
Dic.22 26.128.557 22.743.194 19.439.247 3.426.430 2.191.238 4.251.179 7.964.832 1.605.570 19.103 14.263 4.097 742  3.385.363
Ene.23 27.561.683 23.846.973 20.238.613 3.489.385 2.075.833 4.273.375 8.732.514 1.667.506 19.799 14.881 4.167 751  3.714.710
Feb.23 28.538.104 24.873.036 21.065.759 3.838.842 1.974.467 4.635.274 9.003.500 1.613.677 19.841 15.010 4.104 727 3.665.068
Mar.23 29.883.422 26.223.573 22.249.447 3.895.460 2.095.011 4.909.159  9.740.872 1.608.944 19.570 14.826 4.053 691 3.659.848
Abr.23 31.535.429 27.804.215 23.757.933 3.759.709 2.209.766 5.343.980 10.634.564 1.809.913  18.690 14.132 3.924 633 3.731.214
May.23 33.837.113  29.980.454 25.796.049 4.026.726 2.413.563 5.862.540 11.402.895 2.090.326 18.100 13.665 3.862 573 3.856.660
Jun.23 36.399.646 32.370.399 27.925.726 4.328.865 2.616.116 6.475.240 12.368.197 2.137.309 17.869 13.574 3.744 552  4.029.247
Jul.23 38.984.219 34.533.682 29.709.620 4.526.678 2.780.574 6.803.752 13.251.344 2.347.272 18.103 13.872 3.668 564 4.450.537
Ago.23 42.883.327 38.251.479 32.511.641 5.180.090 3.002.932 7.494.666 14.401.007 2.432.945 17.842 13.680 3.613 548 4.631.848
Sep.23 45.872.592 41.131.419 35.054.987 5.623.851 3.347.384 8.122.699 15.078.982 2.882.071  17.361 13.267 3.562 532 4.741.172

2023

Sep. 1 44.869.592 40.273.885 34.203.135 5.335.125 2.925.939 8.491.116 14.975.676 2.475.279 17.345 13.249 3.563 533 4.595.707
Sep. 4 44.897.873 40.263.795 34.191.211 5.492.182 2.894.304 8.303.496 14.913.314 2.587.915 17.349 13.254 3.549 546 4.634.078
Sep. 5 44.840.571 40.202.601 34.122.195 5.447.230 2.852.467 8.245.925 15.088.269 2.488.304 17.373 13.268 3.567 538 4.637.970
Sep. 6 44.872.045 40.204.815 34.124.265 5.310.005 2.870.843 8.578.341 15.000.018 2.365.058 17.373  13.279 3.558 536 4.667.230
Sep. 7 44.825.256 40.129.911 34.055.105 5.445.541 2.824.491 8.491.648 14.958.307 2.335.118 17.357 13.259 3.563 535 4.695.345
Sep. 8 44.733.488 40.007.550 33.932.334 5.434.060 2.741.412 8.400.400 14.956.392 2.400.070 17.359 13.264 3.559 536 4.725.938
Sep. 11 44.716.121 39.963.529 33.890.619 5.538.508 2.964.221 7.987.164 14.885.225 2.515.501 17.352 13.276 3.536 540 4.752.592
Sep. 12 45.007.437 40.272.122 34.193.406 5.730.849 3.262.443 7.800.830 14.962.921 2.436.363 17.369 13.267 3.567 535 4.735.315
Sep. 13 45.071.193 40.342.425 34.255.310 5.522.432 3.388.565 7.909.218 14.937.899 2.497.196 17.393 13.291 3.566 536 4.728.768
Sep. 14 45171.736 40.441.694 34.357.029 5.556.180 3.409.729 7.827.436 15.004.577 2.559.107 17.386 13.271 3.561 554  4.730.042
Sep. 15 45.375.083 40.629.257 34.548.501 5.604.885 3.409.730 7.750.460 15.112.679 2.670.747 17.374 13.265 3.577 532 4.745.826
Sep. 18 45512.077 40.754.870 34.668.514 5.671.532 3.515.225 7.715.559 14.994.598 2.771.600 17.390 13.295 3.567 528 4.757.207
Sep. 19 45845949 41.102.334 35.015.774 5.655.083 3.526.919 7.606.688 15.161.189 3.065.895 17.391 13.283 3.581 527 4.743.615
Sep. 20 46.039.913 41.298.939 35.189.689 5.695.210 3.762.981 7.536.612 15.296.877 2.898.009 17.455 13.336 3.596 523 4.740.974
Sep. 21 46.677.488 41.928.086 35.866.725 5.689.847 3.727.945 7.685.072 15.299.456 3.464.405 17.319 13.213 3.577 529  4.749.402
Sep. 22 46.888.404 42.116.928 36.052.045 5.634.915 3.797.869 7.796.284 15.320.691 3.502.286  17.327 13.218 3.585 524  4.771.476
Sep. 25 47.082.247 42.273.643 36.194.699 5.757.022 3.868.367 7.860.359 15.164.451 3.544.500 17.368 13.278 3.560 530 4.808.604
Sep. 26 47.199.663 42.384.224 36.303.940 5.805.380 3.761.272 7.908.188 15.275.827 3.553.273  17.371 13.285 3.563 523 4.815.439
Sep. 27 47.519.163 42.698.995 36.634.462 5.950.163 3.699.339 8.295.767 15.141.685 3.547.508 17.326 13.257 3.542 527 4.820.168
Sep. 28 47.884.852 43.041.592 36.979.859 5.911.337 3.742.929 8.745.297 15.113.925 3.466.371  17.318 13.258 3.545 515 4.843.260
Sep. 29 48.294.272 43.428.609 37.375.915 5.913.393 3.348.083 9.640.810 15.094.641 3.378.988  17.293  13.247 3.517 529 4.865.663
Oct. 2 48.205.488 43.274.273 37.193.289 6.363.772 3.176.938 9.566.807 14.783.482 3.302.290 17.373 13.338 3.480 555 4.931.215
Oct. 3 48.135.976 43.189.751 37.116.117 6.432.946 3.051.450 9.416.598 14.969.983 3.245.140 17.352 13.315 3.497 540 4.946.225
Oct. 4 48.131.314 43.155.783 37.081.099 6.443.333 2.853.357 9.663.890 14.845.268 3.275.251 17.355 13.349 3.484 522  4.975.531
Oct. 5 48.485.185 43.469.548 37.391.714 6.354.528 3.146.286 9.964.461 14.868.164 3.058.275 17.364 13.358 3.492 514 5.015.637
Oct. 6 48.247.410 43.176.350 37.100.266 6.275.952 3.001.705 9.960.987 14.839.820 3.021.802 17.359 13.361 3.484 514  5.071.060
Oct. 9 47.712.040 42.583.027 36.507.643 6.416.734 2.943.397 9.468.620 14.612.655 3.066.237 17.357 13.365 3.456 536 5.129.013
Oct. 10 47.946.552 42.783.668 36.754.837 6.522.365 3.305.404 9.084.495 14.667.342 3.175.231 17.224 13.234 3.462 528 5.162.884
Oct. 11 48.155.476 42.982.820 37.002.993 6.635.819 3.586.792 9.131.641 14.430.112 3.218.629 17.084 13.137 3.417 530 5.172.656
Oct. 12 48.542.781 43.379.770 37.420.594 6.719.769 3.647.405 9.378.802 14.407.384 3.267.234 17.025 13.086 3.398 541 5.163.011
Oct. 17 48.211.301 42.990.905 37.054.972 7.053.686 3.534.623 9.082.594 13.956.494 3.427.575 16.959 13.059 3.332 568 5.220.396
Oct. 18 48.704.546 43.507.655 37.584.182 7.207.333 3.662.998 9.225.809 13.833.833 3.654.209  16.923 13.054 3.330 539 5.196.891
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CONTEXTO; Entrega N° 1.785; Octubre 23, 2023

INDICADORES ECONOMICOS MUNDIALES

Tipos de cambio Tasas de interés Acciones Oro
(Nueva
Fecha DEG Libra Euro Yen Yuan Real Prime Libor Nueva York Tokio York,
(anual, Dow Jones  Nasdaq Nikkei us$/onza)
(us$ por unidad) (unidades por us$) %)
Promedios
2020 1,3933 1,2834 1,1416 106,78 6,9023 5,152 3,54 0,69 26.918,93 10.199,66 22.691,62 1.771,50
2021 1,4243 1,3756 1,1827 109,83 6,4503 5,397 3,25 0,20 34.042,51 14.371,30 28.838,71 1.798,33
2022 1,3382 1,2367 1,0533 131,54 6,7324 5165 4,88 2,87 32.905,14 12.228,90 27.264,13 1.800,95
Oct.22 1,2811 1,1290 0,9830 146,92 17,1882 5,249 6,25 4,64 30.570,68 10.801,51  26.989,54 1.665,66
Nov.22 1,3013 1,1724 1,0195 142,96 7,1779 5274 6,97 5,12 33.438,06 10.987,79  27.902,08 1.727,34
Dic.22 1,3293 1,2174 1,0590 134,84 6,9759 5,250 7,30 5,16 33.469,60 10.823,49 27.214,69 1.797,28
Ene.23 1,3439 1,2205 1,0763 130,51 6,7914 5,202 7,50 5,12 33.662,27 10.992,09 26.531,01 1.897,21
Feb.23 1,3381 1,2094 1,0713 132,79 6,8376 5,173 7,75 5,18 33.657,19 11.785,18  27.488,88 1.853,05
Mar.23 1,3364 1,2137 1,0706 133,79 6,8968 5,208 7,84 518 32.483,48 11.637,09 27.664,66 1.910,23
Abr.23 1,3489 1,2450 1,0962 133,33 16,8877 5,023 8,00 5,36 33.718,98 12.074,21  28.275,82 2.001,01
May.23 1,3408 1,2482 1,0874 137,29 16,9874 4,983 8,22 545 33.307,10 12.469,54 30.018,45 1.990,97
Jun.23 1,3340 1,2625 1,0842 141,11 7,1634 4,857 8,25 5,67 33.922,89 13.474,04 32.754,48 1.942,12
Jul.23 1,3436 1,2879 1,1055 141,07 7,1924 4,803 8,30 5,84 34.760,12 14.018,03 32.677,34 1.950,03
Ago.23 1,3329 1,2704 1,0909 144,74 17,2529 4,903 8,50 5,87 34.880,66 13.743,20 32.180,70 1.918,60
Sep.23 1,3196 1,2402 1,0686 147,64 7,2976 4,940 8,55 5,89 34.343,60 13.607,11  32.821,24 1.915,40
2023
Sep. 11,3300 1,2679 1,0844 145,64 7,2610 4,931 8,50 5,88 34.837,71 14.031,81  32.710,62 1.938,20
Sep. 41,3300 1,2679 1,0844 145,64 7,2610 4,931 8,50 5,88 34.837,71 14.031,81  32.939,18 1.939,80
Sep. 5 11,3228 1,2554 1,0731 147,00 7,3001 4,970 8,50 5,86 34.641,97 14.020,95 33.036,76 1.925,50
Sep. 6 1,3228 1,2551 1,0745 147,80 7,3105 4,976 8,50 5,88 34.443,19 13.872,47 33.241,02 1.916,30
Sep. 71,3201 1,2456 1,0710 147,84 7,3271 4,986 8,50 5,90 34.500,73 13.748,83  32.991,08 1.919,19
Sep. 8 11,3199 1,2483 1,0704 146,90 7,3460 4,983 8,50 5,90 34.576,59 13.761,52  32.606,84 1.917,81
Sep. 11 1,3223 1,2514 1,0724 146,92 7,2920 4,936 8,50 5,89 34.663,72 13.917,89  32.467,76 1.921,66
Sep. 12 1,3215 1,2468 1,0713 146,63 7,2956 4,950 8,50 5,90 34.645,99 13.773,62 32.776,37 1.913,26
Sep. 13 1,3227 1,2477 1,0733 147,24 7,2833 4,916 8,50 5,90 34.575,53 13.813,59 32.706,52 1.906,30
Sep. 14 1,3224 1,2465 1,0730 147,12 7,2766 4,875 8,50 5,91 34.907,11 13.926,05 33.168,10 1.910,32
Sep. 15 11,3187 1,2413 1,0658 147,50 7,2673 4,888 8,50 5,89 34.618,24 13.708,34  33.533,09 1.918,70
Sep. 18 1,3190 1,2402 1,0663 147,47 7,2914 4,853 8,50 5,89 34.624,30 13.710,24  33.533,09 1.926,40
Sep. 19  1,3200 1,2396 1,0713 147,67 7,2959 4,849 8,50 5,90 34.517,73 13.678,19  33.242,59 1.935,00
Sep. 20 1,3197 1,2364 1,0702 147,80 7,2992 4,848 8,50 5,90 34.440,88 13.469,13  33.023,78 1.930,15
Sep. 21 1,3166 1,2262 1,0635 148,34 7,3036 4,922 8,50 5,90 34.070,42 13.223,99  33.571,03 1.915,00
Sep. 22 1,3159 1,2246 1,0647 147,64 7,3006 4,912 8,50 5,91 33.963,84 13.211,81  32.402,41 1.926,20
Sep. 25 1,3156 1,2239 1,0633 148,40 7,3110 4,960 8,50 5,90 34.006,88 13.271,32  32.678,62 1.924,85
Sep. 26 1,3134 1,2184 1,0605 148,88 7,3122 4,971 8,50 5,89 33.618,88 13.063,61 32.515,05 1.907,50
Sep. 27 1,3112 1,2141 1,0536 149,03 7,3084 5,028 8,50 5,90 33.550,27 13.092,85 32.371,90 1.887,30
Sep. 28 1,3113 1,2200 1,0639 149,49 17,3037 5,047 8,50 5,90 33.666,34 13.201,88  31.872,52 1.873,55
Sep. 29 1,3150 1,2268 1,0594 149,44 17,3037 5,007 9,50 5,90 33.507,50 13.219,32  31.857,62 1.870,50
Oct. 21,3108 1,2156 1,0630 149,72 17,3037 5,067 10,50 5,88 33.433,35 13.307,77 31.759,88 1.833,50
Oct. 31,3071 1,2059 1,0469 149,86 7,3037 5,109 11,50 5,91 33.002,38 13.059,47 31.237,94 1.822,45
Oct. 41,3093 1,2124 1,0497 149,24 17,3037 5,152 12,50 5,92 33.129,55 13.236,01 30.526,88 1.818,95
Oct. 5 1,3101 1,2137 1,0526 148,80 7,3037 5,171 13,50 5,89 33.119,57 13.219,83  31.075,36 1.819,45
Oct. 6 1,3121 1,2212 1,0563 148,62 7,3037 5,191 14,50 5,88 33.407,58 13.431,34  30.994,67 1.819,60
Oct. 9 1,3121 1,2212 1,0563 148,62 7,3037 5,191 1550 5,88 33.604,65 13.484,24  30.994,67 1.845,50
Oct. 10 1,3141 1,2257 1,0582 148,55 7,2951 5,086 16,50 5,91 33.739,30 13.562,84  31.746,53 1.857,00
Oct. 11 1,3149 1,2293 1,0604 148,60 7,2985 5,049 17,50 5,86 33.804,87 13.659,68 31.936,51 1.871,25
Oct. 12 1,3154 1,2296 1,0619 149,14 17,2993 5,049 18,50 5,87 33.631,14 13.574,22  32.494,66 1.874,00
Oct. 13 1,3099 1,2168 1,0524 149,83 7,3070 5,062 19,50 5,89 33.670,29 13.407,23 32.315,99 1.909,20
Oct. 16  1,3103 1,2151 1,0538 149,54 7,3114 5,061 20,50 5,88 33.984,54 13.567,98 31.659,03 1.918,50
Oct. 17 1,311 1,2160 1,0569 149,55 7,3145 5,038 21,50 5,88 33.997,65 13.533,75 32.040,29 1.928,20
Oct. 18 1,3112 1,2181 1,0565 149,80 7,3110 5,056 22,50 5,92 33.665,08 13.314,30 32.042,25 1.955,70
Oct. 19 1,3103 1,2123 1,0558 149,76 7,3167 5,053 23,50 5,92 33.414,17 13.186,18  31.430,62 1.953,55
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